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Èç òàéíûõ àðõèâîâ ðóññêîé øêîëû

Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ â ïîðòðåòàõ è äîêóìåíòàõ

Íîâàÿ êíèãà íàøåãî äàâíåãî àâòîðà, àêàäåìèêà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ

Àíàòîëèÿ Öèðóëüíèêîâà «Èç òàéíûõ àðõèâîâ ðóññêîé øêîëû. Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ â

ïîðòðåòàõ è äîêóìåíòàõ» îõâàòûâàåò íåñêîëüêî ñòîëåòèé (îò XV—XVI âåêîâ äî íàøåãî

âðåìåíè), îñíîâàíà íà ðåäêèõ àðõèâíûõ ìàòåðèàëàõ è ïîñâÿùåíà èíòåðåñíîé è ïðîòèâîðå÷èâîé

ñóäüáå ïåäàãîãà è ïåäàãîãèêè â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè. Ìû ïðåäëàãàåì âíèìàíèþ

ôðàãìåíò èç íåå, â êîòîðîì ñóäüáû ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ óâëåêàòåëüíî è îñòðîóìíî

ïðîñëåæèâàþòñÿ ÷åðåç ïîðòðåòû ñìåíÿâøèõñÿ íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ ìèíèñòðîâ âåäîìñòâà

ïðîñâåùåíèÿ1.

Ìèíèñòð, êîòîðûé íèêîìó íå íóæåí

Çà äâà âåêà â âåäîìñòâå ðîññèéñêîãî ïðîñâåùåíèÿ ñìåíèëîñü áåç ìàëîãî ïÿòüäåñÿò

ìèíèñòðîâ. Ïåðåïîëíåííûé øêîëüíûé êëàññ. Ìóæñêîé ãèìíàçèè... Ñêîëüêî èõ áûëî

â ñòàðûå âðåìåíà, ñêîëüêî â íîâûå — íå òàê âàæíî, åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî ýòî îäíà èñòîðèÿ.

Ñîâåðøåííî, íàäî ñêàçàòü, ìàëîèçó÷åííàÿ. Êòî, íàïðèìåð, çíàåò, êàêîå êîëè÷åñòâî

ìèíèñòðîâ ïðèõîäèòñÿ íà ðàçíûå öàðñòâîâàíèÿ? Îêàçûâàåòñÿ, îäíî è òî æå. Âûáèâàåòñÿ

èç ýòîãî ðÿäà òîëüêî Íèêîëàé II, ó íåãî ìèíèñòðîâ ïðîñâåùåíèÿ áûëî âòðîå áîëüøå,

÷åì ó ïðåäøåñòâåííèêîâ, íî ýòî íå ïîìîãëî. Ìíîãî èõ ñìåíèëîñü è ïðè Èîñèôå I (ïî

äðóãèì ïðè÷èíàì).

Îáîçðåíèå ãàëåðåè ìèíèñòðîâ íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ èìååò èçâåñòíûé èíòåðåñ.

Êàêîâ îáîáùåííûé ïîðòðåò? Â ÷åì íàáëþäàëîñü ñõîäñòâî è â ÷åì ðàçëè÷èå? ×åãî îíè

õîòåëè, ÷òî äåëàëè? È ÷òî ïîëó÷àëîñü? Êîìó ýòî íóæíî? Êàêàÿ îò íèõ ïîëüçà? Êàêîå

ýòî âîîáùå èìååò çíà÷åíèå? Ìîæåò áûòü, íèêàêîãî. Íî èíòåðåñíî...

Öèðóëüíèêîâ Àíàòîëèé Ìàðêîâè÷ — ó÷åíûé è ïèñàòåëü, àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

îáðàçîâàíèÿ, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ôåäåðàëüíîãî

èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ è ñòðàñòíûé ïóòåøåñòâåííèê. Ìíîãî ëåò åãî î÷åðêè

â «ÄÍ» ïîçâîëÿëè íàøèì ÷èòàòåëÿì ñòðàíñòâîâàòü ïî ñàìûì îòäàëåííûì óãîëêàì Ðîññèè.

Ïðåäûäóùàÿ ïóáëèêàöèÿ â «ÄÍ» — 2021, ¹ 2.

1 Êíèãà ãîòîâèòñÿ ê ïå÷àòè â Èçäàòåëüñêîì äîìå «Äåëî» Ïðåçèäåíòñêîé Àêàäåìèè

(ÐÀÍÕèÃÑ).
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Êòî îíè è îòêóäà?

Áîëüøèíñòâî äâîðÿíå. Èç ñåìåé ïèñàòåëåé, äèïëîìàòîâ, ïîëêîâîäöåâ,

ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé. Ñâîþ ðîäîñëîâíóþ çíàëè äî äâåíàäöàòîãî êîëåíà.

Ïî íàöèîíàëüíîñòè ðóññêèå, ìàëîðîññû, íåìöû, âûõîäöû èç Ëèôëÿíäèè è Áåññàðàáèè,

àðìÿíå...

Îáðàçîâàíèå — ñîîòâåòñòâåííî ýïîõå. Âëàäåëè ÷åòûðüìÿ-ïÿòüþ, à íåêîòîðûå è

áîëüøèì ÷èñëîì ÿçûêîâ.

Ïðîôåññîðà, ÷ëåíû âñÿ÷åñêèõ àêàäåìèé è âñåìèðíî èçâåñòíûõ ó÷åíûõ îáùåñòâ

(Ãåòòèíãåíñêîå îáùåñòâî íàóê, ôðàíöóçñêàÿ Àêàäåìèÿ íàäïèñåé è ñëîâåñíîñòè).

Èìåëè ó÷åíûå òðóäû. Ïèñàëè ïîýìû, äðàìû...

Íåêîòîðûå ïîïðàâêè â ýòîò îáîáùåííûé ïîðòðåò âíîñèò ïîçäíåéøàÿ ýïîõà.

Ó îäíîãî î÷åíü õîðîøåãî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèå èìåëîñü íåïëîõîå — ãèìíàçè÷åñêîå.

Ó äðóãîãî åùå ëó÷øå — âûñøèå êóðñû êðàñíûõ êîìèññàðîâ. Ó òðåòüåãî (êàçàëîñü áû,

êòî åãî ñåé÷àñ ïîìíèò, à âîò ïîìíÿò, ñëóæèë òàêîé, ãîâîðÿò, íà êîëëåãèè êðè÷àë: «×òî

âû òóò ñèäèòå, â íîñó êîâûðÿåòå?!») îáðàçîâàíèå ñ÷èòàëîñü âûñøèì. «Îáðàçîâàíèå ó

íåãî âûñøåå, — øóòèëè â Íàðêîìïðîñå âðåìåí Êðóïñêîé, — íî íåò ñðåäíåãî è

íèçøåãî». Ó ïîñëåäóþùèõ ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèå, êàê ó âñåõ, ñðåäíåå...

Êàê ïðàâèëî, îíè áûëè èç ãóìàíèòàðèåâ. Ôèëîëîãè. Èñòîðèêè. Þðèñòû.

Íî âñòðå÷àëèñü è ãîðíûå èíæåíåðû. Äàæå õèìèêè.

Ïðåæäå ÷åì ñòàòü ìèíèñòðàìè, âðàùàëèñü â ó÷åáíûõ ñôåðàõ, êàê-òî ñîïðèêàñàëèñü

ñ íèìè. Ñëóæèëè ïîïå÷èòåëÿìè, òîâàðèùàìè (çàìåñòèòåëÿìè) ìèíèñòðîâ, äèðåêòîðàìè

äåïàðòàìåíòîâ. Äâèãàëèñü ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå ïîòèõîíüêó, øàã çà øàãîì, è âîò â

îäíî ïðåêðàñíîå óòðî... Âïðî÷åì, íåîáÿçàòåëüíî. Ìèíèñòðîì ïðîñâåùåíèÿ ìîãëè

íàçíà÷èòü êàêîãî-íèáóäü ãåíåðàëà èëè àäìèðàëà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàäèêàëüíîé ðåôîðìû

øêîëû. Ïîïàäàëèñü è èç ìèðíûõ âåäîìñòâ...

Íî âñå æå äàííûé òèï êàðüåðû ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. Íàáëþäàÿ çà

ìèíèñòðîì, çàäíèì ÷èñëîì ìîæíî ðàçãëÿäåòü â åãî àïïàðàòå (ñðåäè òîâàðèùåé,

ïîïå÷èòåëåé è ò.ä.) îäíîãî èç áóäóùèõ ïðååìíèêîâ. Ýòî êàñàåòñÿ è ñîâðåìåííûõ

ìèíèñòðîâ. Èõ ïðååìíèêè ãäå-òî ðÿäîì, â áëèæàéøåì (èëè ÷óòü ïîäàëüøå) îêðóæåíèè.

Ìîé ñòàðûé çíàêîìûé èç ýòîãî âåäîìñòâà äàæå äîïûòûâàëñÿ: «Ðàç òû âñå çíàåøü, êòî

áóäåò ñëåäóþùèé?»

Êîíå÷íî, çíàþ. Íî ñòîèò ëè âìåøèâàòüñÿ â èñòîðèþ?

Ñìåíÿåìîñòü ìèíèñòðîâ â ýòîé èñòîðèè èìååò ÿâíóþ çàêîíîìåðíîñòü (î íåé

ïîçæå). Òðóäíåå ïðåäñêàçàòü ñðîê — òî÷íîå ÷èñëî äíåé, ìåñÿöåâ, ëåò, êîòîðûå

ìèíèñòð íàõîäèòñÿ íà ïîñòó. Â ñðåäíåì ÷åòûðå-ïÿòü ëåò. Íî óõîäèëè è ðàíüøå.

È óäåðæèâàëèñü ãîðàçäî äîëüøå. Äîëüøå âñåõ ìèíèñòðîâ (øåñòíàäöàòü ëåò) ïðîáûë íà

ñâîåì ïîñòó ãðàô Óâàðîâ, ñîâðåìåííèê Ïóøêèíà. Íà äâà ãîäà ìåíüøå — ìèíèñòð

Äàíèëîâ, íàø ñîâðåìåííèê.

×åãî îíè õîòåëè? ×òî äåëàëè?

Áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî âñå õîòåëè õîðîøåãî. Ñëàâû (äëÿ Îòå÷åñòâà),

âñåîáùèõ óñïåõîâ ïðîñâåùåíèÿ, âîçâûøåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà. Îäíè âûðàæàëè ýòî

òàê, äðóãèå — èíà÷å, ñóòü íå â ñëîâàõ. Áûâøèé ìèíèñòð, íåêîãäà øèðîêî èçâåñòíûé â

êðóãàõ ó÷èòåëüñòâà íåëþáîâüþ ê «íîâîìîäíûì ìåòîäàì îáó÷åíèÿ», çàìåòèë ïðî
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ñâîåãî ïðååìíèêà, âðîäå áû àíòèïîäà: «Ó íåãî ñâîé çàïàñ ëåêñèêè, ó ìåíÿ ñâîé. À òî,

÷òî âèäèøü ïî äåéñòâèÿì, — ïðååìñòâåííîñòü...»

Êîíå÷íî, åñëè ñóäèòü ïî ïüåñå, â êîòîðîé îíè ó÷àñòâóþò, äåéñòâèå â íåé îäíî è

òî æå. Èçî äíÿ â äåíü, èç âåêà â âåê. Ñëóæåáíàÿ êàðåòà, çåëåíîå ñóêíî. Äåë óéìà.

Òàê, áûâàåò, çàêðóòÿòñÿ, ÷òî âñå ïåðåïóòàþò.

«ß âñå ïåðåïóòàë, — ïèøåò ìèíèñòð â çàïèñêå ñâîåìó òîâàðèùó ïîëòîðàñòà ëåò

íàçàä, — âîîáðàçèë ñåáå, ÷òî ñåãîäíÿ ïîíåäåëüíèê, à îêàçûâàåòñÿ, ÷òî çàâòðà ñóááîòà».

×åì æå îíè òàê çàíÿòû? À âûáèâàþò äëÿ ñâîåãî âåäîìñòâà áþäæåò èç

ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà. Â ðóññêîé èñòîðèè íå íàéòè òàêèõ âðåìåí, ÷òîáû â

ýòîì êàçíà÷åéñòâå äåíåã áûëî — êàê êóð íåùèïàíûõ. Âå÷íî íåäîñòàâàëî. Âñåãäà

äåëèëè. È óñïåõ äåëà îïðåäåëÿëñÿ íå ñòîëüêî âûñøèìè ñîîáðàæåíèÿìè, ñêîëüêî

êîíêðåòíûìè ëèöàìè — ãîñóäàðåì èëè ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ. Îò òîãî, â êàêèõ ëè÷íûõ

îòíîøåíèÿõ íàõîäèëñÿ ñ íèìè ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ, êàêîâû áûëè åãî âåñ è

àâòîðèòåò â âûñøèõ ñôåðàõ, è çàâèñåëî ìàòåðèàëüíîå ñîñòîÿíèå íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ.

Îäèí èç ëó÷øèõ, ïî-ìîåìó, ìèíèñòðîâ — Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ Ãîëîâíèí — â

ñâîèõ ðóêîïèñíûõ çàïèñêàõ «Äëÿ íåìíîãèõ» òàê îïèñûâàåò ýòó ïðèâàòíóþ ñèòóàöèþ:

«Â òî âðåìÿ (íà÷àëî 60-õ ãîäîâ ÕIÕ â. — À.Ö.) îò... ëè÷íîãî âçãëÿäà ìèíèñòðà ôèíàíñîâ

çàâèñåëî âåñüìà ìíîãîå. Îí ìîã, íàïðèìåð, ïîëó÷àòü â îäèí äåíü ïðîñüáó òðåõ

ìèíèñòðîâ îá îòïóñêå ðàâíîé ñóììû... íà òðè ðàçíûõ ïðåäìåòà, è îò íåãî çàâèñåëî

îòâå÷àòü â òîò æå äåíü îäíîìó, ÷òî ñîãëàñåí... äðóãîìó — ÷òî ïî ñòåñíåííîìó

ïîëîæåíèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà... ìîæåò îòïóñòèòü òîëüêî ïîëîâèíó... è

òðåòüåìó — ÷òî ïî êðàéíå ðàññòðîåííîìó ïîëîæåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ îí

íàõîäèò ñîâåðøåííî íåâîçìîæíûì ñîãëàñèòüñÿ íà ïðåäïîëàãàåìûé ðàñõîä. Ãîëîâíèí

(ãîâîðèò î ñåáå ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ. — À.Ö.) áûë âñåãäà, êîíå÷íî, â ïîñëåäíåì

ðàçðÿäå».

À ïî÷åìó? Òîëüêî ëè äåëî â òîì, ÷òî ýòîò ìèíèñòð ñìîòðåë íà æèçíü èíà÷å, ÷åì

äðóãèå, è èç-çà ýòîãî åìó îòêàçûâàëè â îòêðûòèè øêîë, â ïîñîáèè ó÷èòåëÿì? Íåò, íå

òîëüêî. Âîîáùå, çàìå÷àë îí, «ïîëîæåíèå ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ ñîâñåì îñîáåííîå.

Â íåì íèêòî íå íóæäàåòñÿ. Íèêîìó îí íå ìîæåò áûòü ïîëåçåí è íóæåí». È îáúÿñíÿë

ïî÷åìó.

Îäíè ìèíèñòðû ðàñïîëàãàþò áîëüøèì ÷èñëîì ìåñò è äîëæíîñòåé; îò äðóãèõ

çàâèñèò íàçíà÷åíèå äåíåæíûõ ññóä, çíà÷èòåëüíûõ ïîñîáèé, àðåíä, çåìåëü; óïðàâëåíèå

òðåòüèõ òàê ñïåöèàëüíî, ÷òî âìåøèâàòüñÿ è êðèòèêîâàòü èõ âåñüìà òðóäíî; ÷åòâåðòûå

ñàìè èìåþò ïðÿìîé îáÿçàííîñòüþ íàäçèðàòü è êîíòðîëèðîâàòü òî, ÷òî ó äðóãèõ

ïðîèñõîäèò; íàêîíåö, ïîä÷èíåííûå èõ ñîñòîÿò èç ëþäåé âçðîñëûõ è îïûòíûõ...

Ïîýòîìó, ðàññóæäàë îí, âñåõ äðóãèõ ìèíèñòðîâ áîëåå èëè ìåíåå îïàñàþòñÿ, èõ ùàäÿò,

ñ íèìè æåëàþò ñîéòèñü ïîáëèæå, à ÷åãî îïàñàòüñÿ ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ,

÷òî îò íåãî ìîæíî âçÿòü? (Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ïðèçíàåì, ÷òî ïðè ýòîì ìèíèñòðå

ïðàâèòåëüñòâåííûå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå âñå æå âûðîñëè âäâîå, îïåðåäèâ ïî ýòîé

÷àñòè âñå ãîñóäàðñòâà Åâðîïû.)

À ñòî ëåò ñïóñòÿ ýòîò æå âîïðîñ ðåøàëè òàê. Ðåôåðåíò Ñîâìèíà, ïîìîùíèê

ìíîãèõ ìèíèñòðîâ ïðîñâåùåíèÿ Âàëåíòèíà Àëåêñàíäðîâíà Ñòûöêî ðàññêàçûâàåò:

«Ëåòî 1947 ãîäà. Â âåäîìñòâàõ ãîòîâÿò ñìåòû, ñîãëàñîâûâàþò ñ ïðàâèòåëüñòâîì. À â

Íàðêîìïðîñå ïåðåïîëîõ — íàðêîì êóäà-òî ïðîïàë. Âå÷åðîì óåõàë äîìîé, à óòðîì

òåëåôîí íå îòâå÷àåò. Ìîæåò, íà äà÷å? Ó ó÷èòåëåé ëåòíèå êàíèêóëû. Äîì îòäûõà,

÷åáóðå÷íûå, ñèäÿò ïîä òåíòîì íà áåðåãó îçåðà Ðèöà. È âäðóã êàòåð, è âûõîäèò íà áåðåã

â áåëîì ñàì... Ñòàëèí. Çà íèì ïîìîùíèê Ïîñêð¸áûøåâ, êðóãîì îõðàíà. Îäíà

ó÷èòåëüíèöà ïî ôàìèëèè Ïîìåðàíöåâà íå ðàñòåðÿëàñü è ïðÿìî ê âîæäþ: "Èîñèô
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Âèññàðèîíîâè÷, à ó÷èòåëÿ ïîëó÷àþò âñåõ ìåíüøå!" Ñòàëèí ãîâîðèò Ïîñêðåáûøåâó:

"Äàé áóìàæêó". È äèêòóåò ïîñòàíîâëåíèå: ïîâûñèòü ó÷èòåëÿì æàëîâàíüå, äàòü ëüãîòû

è ïðåèìóùåñòâà — äðîâà òàì, êåðîñèí. È ñèíèì êàðàíäàøîì ïîäïèñûâàåò...»

Íå ìîæåò òàêîãî áûòü. Êàòåð, Ñàì â áåëîì, ó÷èòåëÿ… Ñìàõèâàåò íà ñêàçêó.

Íî Âàëåíòèíà Àëåêñàíäðîâíà, äàé áîã åé çäîðîâüÿ, óâåðÿåò è ñåé÷àñ, ÷òî ñàìà íà

îñíîâå ýòîé áóìàæêè ãîòîâèëà ïðàâèòåëüñòâåííîå ïîñòàíîâëåíèå è ó÷èòåëü íàðîäîâ

ÿêîáû åùå âû÷åðêíóë òåì æå ñèíèì êàðàíäàøîì ó÷èòåëåé ñðåäíèõ øêîë è ðàáî÷åé

ìîëîäåæè, ïîòîìó ÷òî åìó ñêàçàëè: íå íàäî, ó íèõ è òàê ìíîãî — è îñòàâèë òîëüêî

íà÷àëüíûå øêîëû ñ äðîâàìè. Âûõîäèò, äëÿ ýòîãî è ìèíèñòð íå íóæåí...

Äðóãîé âîïðîñ, êîòîðûé ðåøàëè ìèíèñòðû ïðîñâåùåíèÿ ìèíèìóì äâà ñòîëåòèÿ, —

ýòî ó÷èòåëÿ. Èõ â Ðîññèè âñåãäà íåäîñòàâàëî, íå ãîâîðÿ óæ î õîðîøèõ, è ÷òîáû

óâåëè÷èòü èõ ÷èñëåííîñòü, îòêðûâàëè ðàçíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ — ïåäàãîãè÷åñêèå

êóðñû, ñåìèíàðèè. Êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé çàâèñåëî îò ó÷åíèêîâ, à ñ íèìè ïîñòîÿííî

ñëó÷àëèñü íåäîðàçóìåíèÿ. ×èñëî èõ íå ðîñëî åñòåñòâåííî, âåê îò âåêà, à âå÷íî

ïðûãàëî, èçóìëÿÿ äðóãèå ñòðàíû è íàðîäû. Âî âðåìåíà Ïåòðà I êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ

â öèôèðíûõ èëè ãàðíèçîííûõ øêîëàõ (êóäà íàïðàâëÿëè ïîä êîíâîåì) áûëî çíà÷èòåëüíî

áîëüøå, ÷åì âåê ñïóñòÿ, ñêàæåì, ïðè Àëåêñàíäðå I. Ïîñòîÿííî îãëÿäûâàëèñü íà

Åâðîïó: à ó íèõ òàì êàê? Åùå áîëüøå?

«Ïðîáëåìà âîçíèêëà íå íà ïóñòîì ìåñòå, — îáúÿñíÿë ìíå ïî ïîâîäó îäíîãî

èíöèäåíòà, ïðèêëþ÷èâøåãîñÿ äâà âåêà ñïóñòÿ, ÷ðåçâû÷àéíî ïðèÿòíûé, âåñüìà

îáðàçîâàííûé áûâøèé ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ. — Ðàññóæäàëè êàê: âîñüìèëåòíåå óæå

áûëî. Âîçíèê âîïðîñ: à ÷òî äàëüøå, èäòè ê ñðåäíåìó? Àìåðèêàíñêàÿ øêîëà óæå

ïîäõîäèëà...»

È, íàäî ñêàçàòü, äàâíåíüêî — ñ 1621 ãîäà, êîãäà ïåðâûå îòöû-ïèëèãðèìû,

ïîñåëèâøèñü íà áåðåãàõ Ìàññà÷óñåòñêîãî çàëèâà, ðåøèëè, ÷òî íà êàæäûå 50 äâîðîâ

áóäåò íà÷àëüíàÿ øêîëà, à íà 100 äîìîõîçÿéñòâ — ñðåäíÿÿ. Ñ òåõ ïîð è ñîçäàâàëè —

âîëüíóþ, ïóáëè÷íóþ, îáùåñòâåííóþ, íà íà÷àëàõ ñàìîóïðàâëåíèÿ.

È â Ðîññèè â êàæäîå öàðñòâîâàíèå ãîâîðèëè: «Æäàòü íåêîãäà».

«...Ïðàâäà, òåìïû, êîòîðûå áûëè çàäàíû... Ïîñïåøèëè íåìíîãî. Òåì áîëåå ïîä

âëèÿíèåì òîâàðèùà Ïîíîìàð¸âà ïðîèçîøëà çàïèñü "îáÿçàòåëüíîå". Âîò íàñ÷åò

"îáÿçàòåëüíîãî" — ìû ýòîé... øòóêè íå âíîñèëè, — ïðîñòî ñêàçàë ìèíèñòð. — À åå â

Êîíñòèòóöèþ âêàòèëè».

ß è ãîâîðþ, âðåìÿ îò âðåìåíè ÷òî-íèáóäü âêàòûâàëè. «Íåîáõîäèìî ñäåëàòü

øêîëó ÿâëåíèåì îáÿçàòåëüíûì äëÿ ðóññêîãî ïîääàííîãî, êàê îáÿçàòåëüíû äëÿ íåãî

ïîäàòü, îáùåñòâåííàÿ ñëóæáà, ïîâèíîâåíèå âëàñòÿì...» È êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ

ðàçðàñòàëîñü êàê ñíåæíûé êîì. È ëåïèëè ó÷èòåëåé, êàê ñíåæíûõ áàá. Íî ñêîëüêî èõ

íè ëåïè, îíè òàþò... Â òåõ æå ñëó÷àÿõ, êîãäà íà Åâðîïó — Àìåðèêó ïîñìàòðèâàëè, íî

è ñàìè áûëè ñ óñàìè, ìèíèñòð íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ âïîëíå ìîã ðåøèòü ýòó çàäà÷ó.

Íàïðèìåð, ïðè ãðàôå Óâàðîâå ïîòðåáíîñòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ó÷èòåëÿõ åäèíñòâåííûé

ðàç â èñòîðèè áûëà óäîâëåòâîðåíà ïîëíîñòüþ. Íà âàêàíòíûå ìåñòà äàæå óñòðàèâàëè

êîíêóðñû. Ïðàâäà, çàãðàíèöà, èçäàâíà çàâèäîâàâøàÿ íàøåìó îòå÷åñòâó, îïóáëèêîâàëà

î÷åðåäíóþ çëîïûõàòåëüñêóþ ñòàòüþ. Â íåé èçëàãàëîñü ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ â

ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ â íà÷àëå XIX â. è óòâåðæäàëîñü, ÷òî â Ðîññèè íà òûñÿ÷ó ÷åëîâåê

ïðèõîäèòñÿ îäèí ó÷åíèê, ïîýòîìó, ìîë, îáåñïå÷èòü åãî ó÷èòåëåì íå òàê óæ è òðóäíî.

Íî Óâàðîâ áûë ìèíèñòð óïîðíûé. Îí ñîçâàë êîìèññèþ, ñîáðàë òî÷íûå äàííûå è

äîêàçàë èíîçåìöàì, ÷òî ñîîòíîøåíèå ýòî ó íàñ íå îäèí ê òûñÿ÷å, à âñåãî ëèøü 1 ê 45.

Çà ÷òî âñåïîääàííåéøèé îò÷åò ìèíèñòðà çà 1838 ã. áûë óäîñòîåí ñîáñòâåííîðó÷íîé

ïîäïèñè Íèêîëàÿ I: «×èòàë ñ óäîâîëüñòâèåì».
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È, íàêîíåö, âîïðîñ òðåòèé: êíèæêè, ó÷åáíèêè, ïðîãðàììû, êîòîðûå ñ òå÷åíèåì

âðåìåíè, êîíå÷íî, ìåíÿþòñÿ, íî íå òàê ÷àñòî, êàê íàì êàæåòñÿ. Õîðîøèå êíèæêè

ìîãóò ñëóæèòü ìíîãèå ãîäû, ÷òî äîêàçûâàåòñÿ, íàïðèìåð, òåì, ÷òî ïðåæíèå (íàïèñàííûå,

åñòåñòâåííî, ïîä ðóêîâîäñòâîì ìèíèñòðîâ) ó÷åáíèêè ðîññèéñêîé èñòîðèè ñïóñòÿ

ñòîëåòèÿ ñíîâà ïîÿâëÿþòñÿ íà ïðèëàâêå è ïîëüçóþòñÿ, ïî îòçûâàì ñîâðåìåííûõ

ïðåïîäàâàòåëåé, íåìàëûì óñïåõîì. Îñîáåííî ïî èñòîðèè. Îêàçûâàåòñÿ,

íåäîáðîñîâåñòíûå ïèñàòåëè (è íåêîòîðûå ìèíèñòðû, ïî çàêàçó êîòîðûõ îíè ïèñàëè)

ïðåäñòàâèëè â íåâåðíîì ñâåòå íå òîëüêî èñòîðèþ íîâåéøóþ, íî è çíà÷èòåëüíî áîëåå

îòäàëåííóþ. Òàê ÷òî ìíîãèå ïîêîëåíèÿ ó÷åíèêîâ çíàëè â îáùåì, «êòî âèíîâàò», «÷òî

äåëàòü», íî íå çíàëè êàê.

×åãî îíè íå äåëàëè

Íå øëè â ìèíèñòðû, åñëè çíàëè, ÷òî íå ñïðàâÿòñÿ. Òðóäíî ïîâåðèòü? Íî è òàêîå

â èñòîðèè áûâàëî.

Ìàðò 1881 ã. Âçðûâîì áîìáû ó Ìèõàéëîâñêîãî äâîðöà çàêîí÷åíà ñâåòëàÿ ýïîõà

Àëåêñàíäðà II. Íà÷èíàåòñÿ íîâàÿ. Êàêîé îíà áóäåò? Èäåò ñìåíà ïðàâèòåëüñòâà.

Íà ìåñòî ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ ìíîãèå ïðî÷àò áàðîíà Àëåêñàíäðà Ïàâëîâè÷à

Íèêîëàè. Óìåðåí, ðîâåí â îáùåíèè ñî âñåìè, èñêëþ÷èòåëüíî âîñïèòàí («ñòàðûé

ëèöåèñò íà÷àëà 40-õ»), ÷åñòåí. Êîãäà-òî áûë òîâàðèùåì ìèíèñòðà, ïðåêðàñíî çíàåò

äåëî. Ëó÷øåé êàíäèäàòóðû íå íàéòè. Îáåð-ïðîêóðîð Ñâÿòåéøåãî ñèíîäà Êîíñòàíòèí

Ïåòðîâè÷ Ïîáåäîíîñöåâ ðåêîìåíäóåò ãîñóäàðþ. Ãîòîâÿòñÿ ê ïðåäñòàâëåíèþ. È â ýòî

âðåìÿ ïîëó÷àþò çàïèñêó.

«Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì è ïî ñîâåñòè, è â ïîëíîì ñîçíàíèè ãðîìàäíîãî äîëãà

ñâîåãî, — ïèøåò áàðîí Íèêîëàè, — íå ñ÷èòàþ ñåáÿ ñïîñîáíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ

èñïîëíèòü îáÿçàííîñòè ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ ñ äîëæíûì óñïåõîì, ñëåäóþùèå.

Ïîçâîëþ ñåáå äóìàòü, ÷òî âñÿêîå íîâîå öàðñòâîâàíèå, îñîáåííî â òàêîå âðåìÿ

áûñòðîãî äâèæåíèÿ óìîâ, êîòîðîå ìû ïåðåæèâàåì, äîëæíî, ïðè íîâûõ íàçíà÷åíèÿõ íà

âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòè, èçáèðàòü äåÿòåëåé â ñðåäå ëþäåé äîñòàòî÷íî åùå

ìîëîäûõ, ÷òîáû îíè ìîãëè áû áûòü ïðåäñòàâèòåëÿìè íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî, íî íå

äàâíî ïðîøåäøåãî. Ïðèíàäëåæà ïî âðåìåíè ñâîåãî âîñïèòàíèÿ è íà÷àëà ñâîåé

îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïåðâîé ïîëîâèíå öàðñòâîâàíèÿ èìïåðàòîðà Íèêîëàÿ I,

ÿ ïî ñâîåìó îáðàçó ìûñëåé, ïî ñâîèì âçãëÿäàì è óáåæäåíèÿì ïðèíàäëåæó ê ýïîõå äàâíî

ïðîøåäøåé, ê øêîëå ñîâåðøåííî èíîé... Ïåðåäåëàòü ñåáÿ íà ñåäüìîì äåñÿòêå æèçíè

ÿ íå ìîãó è ïîýòîìó â òàêîì ùåêîòëèâîì äåëå, êàê íàðîäíîå îáðàçîâàíèå, äîëæåí, ïî

íåîáõîäèìîñòè, áûòü â ðàçëàäå ñ ñîâðåìåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ëþäè ìîåãî âðåìåíè

ìîãóò áûòü åùå ñîâåòíèêàìè... îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîíñåðâàòèâíûé ýëåìåíò

òðàäèöèé, íî äåÿòåëÿìè íîâûìè îíè áûòü íå ñïîñîáíû...»

Â èñòîðè÷åñêîì îáçîðå äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ çà

ñòîëåòèå, èçäàííîì â Ïåòåðáóðãå â 1902 ã., ñðåäè ñïèñêà ìèíèñòðîâ åñòü è ôàìèëèÿ

áàðîíà Íèêîëàè. Âñå-òàêè åãî óãîâîðèëè, è îí, êàæåòñÿ, èñïîëíÿë îáÿçàííîñòè

ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ âðåìåííî, îäèí ãîä. Ïðî íåãî òàì îäíà ñòðàíè÷êà. Ïîìíþ,

ïðîáåæàë ãëàçàìè è ïðîïóñòèë. Îäíà ñòðàíè÷êà. Íè÷åãî îñîáåííîãî ÷åëîâåê, âðîäå,

íå ñäåëàë. À îêàçûâàåòñÿ, êàê âàæíî...

×åãî îíè åùå íå äåëàëè?

Ìèíèñòð (ó êîòîðîãî áàðîí Íèêîëàè áûë êîãäà-òî òîâàðèùåì) Àëåêñàíäð

Âàñèëüåâè÷ Ãîëîâíèí... Íå ÷èòàë äîíîñîâ, ñæèãàë íå ðàñïå÷àòûâàÿ.
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Íå ñîãëàøàëñÿ ñ íåðàâåíñòâîì, ïðåâîñõîäñòâîì îäíîãî ÷åëîâåêà íàä äðóãèì íå

âñëåäñòâèå óìà è òàëàíòà, íî ãîëîâíîãî óáîðà, ôîðìû áîðîäû èëè äëèíû ïåéñîâ (è

íèêàêèå âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå ñîîáðàæåíèÿ íå ìîãëè çàñòàâèòü åãî äåëàòü ïîäîáíûå

ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëþäüìè âçðîñëûìè, òåì áîëåå äåòüìè). Íå ðàçðóøàë ðàç ñîçäàííûõ

èäåàëîâ â ñåìüå, â îáùåñòâå.

Õîòÿ âîò ÷òî ãîâîðèò îäèí èç ëó÷øèõ ìèíèñòðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîñâåùåíèÿ,

÷åëîâåê íåñðàâíèìîãî ñ íàøèì âîñïèòàíèÿ: «Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âîñïèòàíèå íàøåãî

ïîêîëåíèÿ áûëî îøèáî÷íî è ÷òî [âïîñëåäñòâèè...] âñÿ ñëóæåáíàÿ äåÿòåëüíîñòü è âñÿ

æèçíü... ñäåëàëà èç íàñ íå ãðàæäàí, à ðàáîâ è ïðèäâîðíûõ».

È ïîñëåäíèé êàäð èç ýòîé ñåðèè — ñòî ëåò ñïóñòÿ.

«...Íåò, íåò, ÷òî âû õîòèòå, ÷òîáû ÿ âàì ðàññêàçàëà ïðî ìèíèñòðîâ? Âû ñïðîñèòå

êîãî-íèáóäü, êòî ïîáëèæå, à ÿ áûëà òóò ÷åëîâåê ìàëåíüêèé», — óäèâèëàñü â ñâîå âðåìÿ

ìîåìó âîïðîñó ñòàðåéøèé ñîòðóäíèê Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ Ôðèäà Ñàìîéëîâíà

Ôàðòåðîâà, ñ êîòîðîé ìíå äîâåëîñü áûòü çíàêîìûì. «Äà Áîã ñ íèìè, ðàññêàæèòå íå î

ìèíèñòðàõ». — «Äà? Íó åñëè âû òàê õîòèòå. Ïðîøó èçâèíèòü, íî íàøå ìèíèñòåðñòâî

áûëî êóëüòóðíåå ïî ñâîåìó ñîñòàâó... Íàñ ó÷èëè ïîâåäåíèåì, íå âûêðèêîì. Íàäåæäà

Êîíñòàíòèíîâíà ìíå âñåãäà ãîâîðèëà: ó òåáÿ òîí, êàê áóäòî òû ïîó÷àåøü. Íó ÷òî òû

âñå îòðèöàåøü, òû ñêàæè òàê, ÷òîá òâîå ïðåäëîæåíèå áûëî ïðèíÿòî... Íàñ ó÷èëè. È ìû

ó÷èëè. Çíàåòå, ê íàì â àïïàðàò ïðèñûëàëè, èõ íàçûâàëè "âûäâèæåíöû", è ñðåäè íèõ

áûëè òîëêîâûå. Ìû èõ ó÷èëè ãðàìîòå. Îäíó, ïîìíþ, çâàëè Ìàòèëüäîé Ïðîõîðîâíîé,

íà ñàìîì äåëå îíà Ìàòðåíà, íî îíà íå ìîãëà, ÷òîáû åå òàê íàçûâàëè, è ïîëó÷èëîñü

òàêîå âîò ñî÷åòàíèå — Ìàòèëüäà Ïðîõîðîâíà. Îíà ðàáîòàëà ó íàñ â îòäåëå, íî òàê è

íå âûó÷èëàñü, è åå ïîñàäèëè íà çàãðàíêîìàíäèðîâêè. Îíà âñåãäà ãîâîðèëà: "Ýíòèì

äåëîì". À ìíîãèå èç íèõ âûó÷èëèñü, âûðîñëè, ñòàëè ãðàìîòíûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ïîøëè ââåðõ. Âåäü êàê áûëî? Ïðîôåññîðó íåóäîáíî âûñòóïàòü ïðîòèâ ñâîåãî êîëëåãè,

à ýòîò âûñòóïàë. À ïîòîì øåë äàëüøå ó÷èòüñÿ... Äà âàì ýòî, íàâåðíîå, íåèíòåðåñíî». —

«Íàïðîòèâ, Ôðèäà Ñàìîéëîâíà, î÷åíü èíòåðåñíî, ïîæàëóéñòà, ïðîäîëæàéòå».

«Íåò, çíàåòå, íàñ ó÷èëè. Íàäåæäà Êîíñòàíòèíîâíà ìíå ãîâîðèëà: "Ôðèäà, íå

ñîáèðàé ýòî (íó, òî, ÷òî òåïåðü íàçûâàåòñÿ íåãàòèâ), òû âûÿñíè, ïî÷åìó ýòî ñëó÷èëîñü.

Òî ëè ëþäè íå ïîíèìàþò, òî ëè íå õîòÿò, òî ëè îíè íå çíàþò. Åñëè îíè íå ïîíèìàþò,

òû èì îáúÿñíè, åñëè íå çíàþò — ðàññêàæè. À âîò åñëè íå õîòÿò..."»

Ðàññêàçàëà îíà ìíå òîãäà îäíó èñòîðèþ. Âî âðåìÿ âîéíû âûçâàëè åå ñ ôðîíòà ïî

ëè÷íîìó óêàçàíèþ Ñòàëèíà. Îíà èñïóãàëàñü, äóìàëà — â øòðàôíîé áàòàëüîí, à åå,

îêàçûâàåòñÿ, êîìàíäèðóþò â ðàñïîðÿæåíèå Íàðêîìïðîñà, çàâåäîâàòü îòäåëîì îõðàíû

äåòñòâà. Áûë òîãäà òàêîé îòäåë — îõðàíÿòü äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ðîäèòåëåé.

Â îñíîâíîì — ðåïðåññèðîâàííûõ. Äëÿ íèõ ñîçäàâàëèñü ñïåöèàëüíûå äåòñêèå äîìà ñ

ñîîòâåòñòâóþùèìè óñëîâèÿìè. È âîò ÷òî îíà ïðèäóìàëà: íå îòäàâàòü èõ òóäà, à

íàõîäèòü ïðèåìíûõ ðîäèòåëåé, óñûíîâëÿòü èëè óäî÷åðÿòü. Áûëà, ñêàæåì, íÿíÿ

Åôðîñèíüÿ Æóêîâà. Áûëà äî÷ü Ïåðåëÿ, ñòàðîãî êîììóíèñòà, ïîìîùíèêà Êðûëåíêî.

Êîãäà çàáèðàëè îòöà, à ìàòü óìèðàëà, äî÷ü ñòàíîâèëàñü Æóêîâîé. Èëè Ïîëèêàðïîâîé...

È âñå áûëî íè÷åãî. Íî îäíàæäû âåðíóëñÿ êîòîðîãî íå æäàëè — ßêîâ Àêèìîâè÷.

Ïðèøåë ê íåé è ñêàçàë: «Ìèëàÿ Ôðèäà, ìåíÿ ðåàáèëèòèðîâàëè. Íî ìåíÿ íå âîññòàíîâèëè

â îòöîâñêèõ ïðàâàõ».

À òîãäà â êîäåêñå íå èìåëîñü òàêîé ñòàòüè: åñëè ðîäèòåëè æåëàþò, è äåòè

ñîãëàñíû, è óñûíîâèòåëè íå âîçðàæàþò, òî ïðèãîâîð ñóäà íå èìååò ñèëû è äåòè ñíîâà

ñîåäèíÿþòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè. Ôðèäà Ñàìîéëîâíà íè÷åãî íå çíàëà, íè î ÷åì òàêîì íå

äóìàëà, êîãäà ýòî äåëàëà, äðóæèëà ñ Åêàòåðèíîé Ïåøêîâîé è ÷åðåç íåå óçíàâàëà î

ðîäèòåëÿõ — æèâû èëè íåò? Åñëè æèâû...
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È âîò òîãäà, ïî åå ñëîâàì, îíà ïîäãîòîâèëà ýòó êðîõîòíóþ ïîïðàâêó ¹ 116 â

Êîäåêñ î ñåìüå è áðàêå ÐÑÔÑÐ. Îáñóæäàëè ñòàòüþ â Êðåìëå, â ïðàâèòåëüñòâå. Âñå òàì

ñîáðàëèñü. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâíàðêîìà Áóëãàíèí ïîèíòåðåñîâàëñÿ: «Ñêàæèòå, à ÷òî

åñëè áû ÷ëåíû ïðàâèòåëüñòâà èçúÿâèëè æåëàíèå óñûíîâèòü êàêîãî-íèáóäü ðåáåíêà?»

Îíà îòâåòèëà, ïîÿñíÿÿ ïðîöåäóðó: «Áûëî áû òî æå ñàìîå». Îí áûë óäîâëåòâîðåí:

«Íó âîò, òåïåðü ó íàñ ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ».

Ôðèäà Ñàìîéëîâíà ïðîöèòèðîâàëà ìíå òîãäà ïî ïàìÿòè ýòó ñòàòüþ, ïîäëèííîãî

ñìûñëà êîòîðîé — î áîæå! — ÿ íå çíàë, íå ïîíèìàë äî òåõ ïîð. À îíè, òå, êòî

èíòåðåñîâàëñÿ, çàäàâàë âîïðîñû, òîæå íå ïîíèìàëè?

À ìèíèñòð? «Îí êî ìíå õîðîøî îòíîñèëñÿ, îí âñå çíàë, íî íè÷åãî íå ãîâîðèë,

êîãäà ìû ýòî äåëàëè, êàê áóäòî íå çíàë. Îí áûë ÷åëîâåêîì î÷åíü îáðàçîâàííûì,

êóëüòóðíûì. Îí îñòàâëÿë ýòè... ãàëîøè ó âõîäà. Îí â ãàëîøàõ äîõîäèë òîëüêî äî âõîäà,

ãäå òåïåðü, çíàåòå, ó íàñ ñèäèò ïðèâðàòíèê. Íå ðàçðåøàë â ãàëîøàõ ïðîõîäèòü. È ìû

âñåãäà ñìîòðåëè: åñëè ãàëîøè ñòîÿò, çíà÷èò, îí íà ìåñòå».

Ôðèäà Ñàìîéëîâíà ïðîäîëæàëà, ïîìíþ, âñïîìèíàòü è ðàññêàçûâàòü ÷òî-òî ïðî

òîãî ìèíèñòðà: êàê îí ñíèìàë øëÿïó, êàê óìåë ñëóøàòü. ×òî îí êàê ìèíèñòð äåëàë,

÷òî äåëàëè äðóãèå. È ÿ êèâàë Ôðèäå Ñàìîéëîâíå, íî, ÷åñòíî ãîâîðÿ, óæå íå ñëóøàë.

Íåò, ÿ íå ñóæó èõ, ýòî âåðíî, «êðèòèêîâàòü ëåãêî», êàê ãîâîðèë ñòàðûé ìèíèñòð.

Íî ÿ âåäü è íå êðèòèêóþ. ß ïðîñòî ðàññêàçûâàþ — ÷åãî îíè íå äåëàëè.

È ÷òî ïîëó÷àëîñü

Ó êîãî ÷òî. Ïî-ðàçíîìó. È ÷òî ñ÷èòàòü ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòðà?

×èòàþ îò÷åò îäíîãî èç íèõ îá îñìîòðåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ: «Â Áðåñòñêîé

ïðîãèìíàçèè ó ïðåïîäàâàòåëÿ Èâàíîâà íå âñå ó÷åíèêè óìåëè 7 : 3»; «Â Âèòåáñêîé

ãèìíàçèè äèêòàíò ó÷åíèêîâ VI êëàññà ïåðåïîëíåí îøèáêàìè (øåá÷åò, êðû÷àò, ñÿäòå,

çàáóäòå è ò.ï.)».

Êòî æå â ýòîì âèíîâàò — ìèíèñòð?

Ïîìèëóéòå, äà îò íåãî äî ó÷åíèêà Ñèäîðîâà òûùà âåðñò. Íàä Ñèäîðîâûì Èâàíîâ,

íàä Èâàíîâûì Ïåòðîâ, íàä Ïåòðîâûì êàêàÿ-íèáóäü Êóëåáÿêà, à íàä òîé ñâîé

íà÷àëüíèê... È êîãäà äîáåðåøüñÿ äî ìèíèñòðà, òîãäà òîëüêî è ïîéìåøü, ÷òî òàêîå

íàðîäíîå ïðîñâåùåíèå. Âñå ìèíèñòðû ñìîòðÿò íà íåãî, êîíå÷íî, ïî-ðàçíîìó, íî ñ

îäíîé, â îáùåì-òî, âûñîòû, êîòîðàÿ åñòü âåëè÷èíà íåèçìåííàÿ äî ñèõ ïîð, ÷òî áû òàì

íè ãîâîðèëè. «Äóøåâíî óâàæàåìûé... — ïèøåò îäèí ñâîåìó ñîòðóäíèêó, — ÷òî æå

ïîëó÷èëîñü, îäèí èíñïåêòîð ñòîèò ó íàñ ñêîëüêî äåñÿòü øêîë?» Èçóìëÿåòñÿ. À ÷åìó,

ñîáñòâåííî? Áûâàëî, ÷òî îäèí è ñòà øêîë ñòîèë. Íà çàðå íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, â

1802 ã., â àïïàðàòå ïåðâîãî ìèíèñòðà ñëóæèëè òîëüêî 12 ÷èíîâíèêîâ. Ïîä íèìè — äâå

àêàäåìèè, ëèöåè è óíèâåðñèòåòû, ó÷èëèùà âñåâîçìîæíûå, áèáëèîòåêè è ìóçåè,

òèïîãðàôèè ÷àñòíûå è êàçåííûå... È íè÷åãî, óñïåâàëè. Òàê ýòî êîãäà áûëî... Äóìàåòå,

ðàç â èñòîðèè? Çàãëÿíåì â äðóãîé, 1861 ãîä. Òóò óæ óñòðîéñòâî âåäîìñòâà ïîñëîæíåå

áóäåò. Ïÿòü äåïàðòàìåíòîâ. Âî ãëàâå êàæäîãî ñòîèò äèðåêòîð, äàëåå — âèöå-äèðåêòîð,

íà÷àëüíèêè ÷àñòåé, ñòîëîíà÷àëüíèêè, ïîìîùíèêè... 101 ÷åëîâåê. Îäèí — ýòî ìèíèñòð.

Íîâûé. Èçó÷èâ äåïàðòàìåíòñêèå äåëà, óâåëè÷èâàåò îêëàäû ÷èíàì âäâîå, ñîêðàòèâ èõ

÷èñëåííîñòü âïÿòåðî. Èòîãî 22. Ïðèõîäèò äðóãîé — è óæå 200... (öèôðû, êîíå÷íî,

ñìåõîòâîðíûå â ñðàâíåíèè ñ ïîñëåäóþùèìè, íî âàæåí ïðèíöèï).

×òî æå ïîëó÷àåòñÿ?
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Ëàäíî, îöåíèì ðåçóëüòàò ìàñøòàáíåé. Ýïîõà óïðàâëåíèÿ ìèíèñòðà Óâàðîâà

Ñåðãåÿ Ñåì¸íîâè÷à. Íà Ïóëêîâñêîé ãîðå óæå âîâñþ ñòó÷àò, çâåíÿò, óñòàíàâëèâàþò

÷óäåñíîå ñîîðóæåíèå — Íèêîëàåâñêèé òåëåñêîï. «Ðåôðàêòîð, èçãîòîâëåííûé â

Ìþíõåíå, ðàâíî êàê è ïðî÷èå èíñòðóìåíòû, ïðåâîñõîäèò îáúåìîì, îòäåëêîé è

âåëè÷èíîé âñå èçâåñòíûå â Åâðîïå àñòðîíîìè÷åñêèå îðóäèÿ», — äîêëàäûâàåò ìèíèñòð

ãîñóäàðþ. Ðåçóëüòàò íàëèöî. Ìîæíî õîòü ñåé÷àñ ïîùóïàòü, ïîãëÿäåòü â òðóáó.

×òî âèäíî?

Íåâèäàííûé ðàñöâåò ïðîñâåùåíèÿ.

Âèöå-àäìèðàë Êðóçåíøòåðí îòïðàâèëñÿ â êðóãîñâåòíîå ïóòåøåñòâèå. Èäóò

óäèâèòåëüíûå îïûòû («ýëåêòðîìàãíåòè÷åñêèå») ïðîôåññîðà ßêîáè, çàäóìàâøåãî

çàìåíèòü ïàðîâóþ ñèëó. Àðõåîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ ïðè äåïàðòàìåíòå íàðîäíîãî

ïðîñâåùåíèÿ êîïàåò è êîïàåò â ãëóáü îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè (à àâòîð ïëàíà

ïðåïîäàâàíèÿ âñåîáùåé — êàêîé-òî Í.Ãîãîëü). Îòêðûâàþòñÿ — äëÿ ðóññêîãî ÷èòàòåëÿ —

óíèâåðñèòåòû Åâðîïû. Íîâàÿ çåìëÿ. Ìûñëè î ìåòîäå ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Î ñîáñòâåííîì äâèæåíèè çâåçä. Î ðóññêîì ÿçûêå...

Â 1834 ã. íàïå÷àòàíà «äàâíî óæå âñåì èçâåñòíàÿ êîìåäèÿ Ãðèáîåäîâà». Â 1835 ã. â

«Æóðíàëå Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ» ïå÷àòàåòñÿ îïèñàíèå ïàðàäíûõ

ìóíäèðîâ â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïèñàíèåì äîëæíîñòåé, ñîãëàñíî ðàíãàì: ó

ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ìóíäèð òåìíî-ñèíèé ñ áàðõàòíûìè îáøëàãàìè è

çîëîòûì øèòüåì, íà çîëî÷åíûõ ïóãîâèöàõ — èçîáðàæåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ãåðáà.

Èäóò âûñî÷àéøèå íàãðàæäåíèÿ — ÷èíàìè, îðäåíàìè, öâåòíûìè ëåíòàìè,

áðèëëèàíòîâûì ôåðìóàðîì (à ýòî, êòî çíàåò, ÷òî òàêîå?) — è âñå çà óñïåõè â

ïðîñâåùåíèè (÷èòàë Íèêîëàé I îò÷åò ìèíèñòðà è âñå çíàë: êòî è ñêîëüêî ïîæåðòâîâàë,

÷òî îòêðûë — ïîôàìèëüíî, ïî êàæäîìó ó÷èëèùó, ãîðîäêó; ìîæåò, ïîýòîìó «÷èòàë ñ

óäîâîëüñòâèåì»?).

Ïðîöâåòàþò ðåàëüíûå è òåõíè÷åñêèå íàóêè. Â 1835 ã. äèñêóòèðóåòñÿ ñòàðèííûé

âîïðîñ: à ìîãóò ëè êðåïîñòíûå ñëóæèòü ó÷èòåëÿìè? Â ãèìíàçèè ââîäèòñÿ íîâûé

ïðåäìåò — ðîññèéñêîå çàêîíîâåäåíèå. Ó÷èëèùíûì ÷èíàì, çàíèìàþùèì êàçåííûå

êâàðòèðû, âûäàþò äðîâà ïî ÷èñëó ïå÷åé: íà ãîëëàíäñêóþ — ïÿòü, à íà ðóññêóþ ñ î÷àãîì —

äåñÿòü ñàæåíåé â ãîä, «ñ òåì, îäíàêî, — çàìå÷àåò ìèíèñòð, — ÷òîáû ìåñòíîå

íà÷àëüñòâî îçíà÷åííîå êîëè÷åñòâî ïî âîçìîæíîñòè óìåíüøàëî òàì, ãäå çèìà ìåíåå

ñóðîâà è ïðîäîëæèòåëüíà...».

Ýêîíîìíûé. À ñàì-òî. «Áîëüøîé ïîäëåö. Îá íåì ñêàçàëè, ÷òî îí... êðàë äðîâà,

êàçåííûõ ñëåñàðåé óïîòðåáëÿë â ñîáñòâåííóþ ðàáîòó etc. etc.» (Ïóøêèí). Íó, êòî íå

ãðåøåí?

Îòêðûâàþòñÿ: Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé äîì òðóäîëþáèÿ, Ïîëòàâñêèé èíñòèòóò

áëàãîðîäíûõ äåâèö, Ðîññèéñêîå îáùåñòâî ëþáèòåëåé ñàäîâîäñòâà. Ïîä ðóêîâîäñòâîì

ìèíèñòðà îïðåäåëåí (íàêîíåö-òî) èñòèííûé «Âçãëÿä íà ñîñòîÿíèå íàøåãî Ñåëüñêîãî

Õîçÿéñòâà» (ñ áîëüøîé áóêâû). Ïîìåùèêè, êîëè íå ëåíèâû, ìîãóò ïðî÷åñòü

«Î ðàçâåäåíèè êàðòîôåëÿ», «Çàìå÷àíèÿ îá èñïîëèíñêîì èëè äèâíîì êëåâåðå»

èëè âîò — «Îá ó÷ðåæäåíèè ëó÷åîáðàçíûõ ôðóêòîâûõ ñàäîâ». (×òî, ñëàáó?)

Ðàñøèðÿþòñÿ ðóññêàÿ ãåîãðàôèÿ è ñòàòèñòèêà. Èìïåðàòîðñêàÿ áèáëèîòåêà

íàñ÷èòûâàåò óæå 425 òûñ. òîìîâ.

Òðóäíî îòîðâàòüñÿ, íî íå ìîãó íå îáðàòèòü âíèìàíèå ñîâðåìåííûõ ìèíèñòðîâ

íà çàìå÷àòåëüíóþ êóëüòóðó ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà. Íó, íàïðèìåð, âîò ýòîò, êîòîðûé

ëèñòàþ. Ñ ëåâîé ñòîðîíû îñòàâëÿþòñÿ áîëüøèå ïîëÿ, à íà ïîëÿõ — ñóòü, ðåçóëüòàò.

Ïîëîæèì, «ââåçåííûõ â ãîñóäàðñòâî è íàïå÷àòàííûõ âíóòðè îíîãî êíèã». Õî÷åøü

óçíàòü ñêîëüêî — ïîæàëóéñòà, ñìîòðè ñïðàâà. È ëàäíî áû òîëüêî ÷èñëî...
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«Óâåëè÷åíèå äîëè îðèãèíàëüíûõ êíèã â ñðàâíåíèè ñ ïåðåâîäîì, — äåëàåò âûâîä

Óâàðîâ, — ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ïðèîáðåòàþò ìàëî-

ïîìàëó ëèòåðàòóðíûå è ó÷åíûå çàíÿòèÿ â Ðîññèè».

Âñå-òàêè êàêîé óìíèöà! Íó ìîæíî ëè ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, êòî íàâåñèë íà íåãî

ðàçíûå îáèäíûå ÿðëûêè?! Ñàì, íåáîñü, çàâèäîâàë. «...À ïåðåâåñ ñî÷èíåíèé ñîäåðæàíèÿ

ó÷åíîãî è óìåíüøåíèå îáúåìà êíèã äëÿ ëåãêîãî ÷òåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò îá

óñèëèâàþùåéñÿ ñ êàæäûì ãîäîì íàêëîííîñòè óìîâ ê îñíîâàòåëüíîé è ó÷åíîé

äåÿòåëüíîñòè...»

Íó ýòî êàê ñêàçàòü... È êóäà, êñòàòè, îí Ïóøêèíà îòíåñ: ê ëåãêîìó èëè òÿæåëîìó?

Íî âñå ðàâíî çàìå÷àòåëüíî. Îòêðûòü âñåãî çà ïÿòü ëåò 480 ðàçíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé!

«Òûñÿ÷è íîâûõ... ðóññêèõ äåÿòåëåé... âñòóïèëè âåñåëî íà óãëàæåííîå ïîïðèùå

äîìàøíåãî îáðàçîâàíèÿ, — âåñåëî ñîîáùàåò ìèíèñòð ãîñóäàðþ, — òðèäöàòü îäíà

ñîçäàííûõ, òàê ñêàçàòü èç íè÷åãî, ãóáåðíñêèõ ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê äåðæàò ðàñêðûòûìè

äëÿ ÷èòàòåëåé âñåõ ñîñëîâèé äî 100 òûñÿ÷ òîìîâ è ïðåäëàãàþò îáèëüíóþ ïèùó

ëþáîçíàòåëüíîñòè...»

Âîò êàê íåêîãäà ìèíèñòðû ïèñàëè îò÷åòû! Íîâûå-òî ÷åðêíóò, íåáîñü,

êàðàíäàøîì — è êîí÷åíî. À ýòè äóøó âêëàäûâàëè. Âîîáðàæåíèå. È íå ìåëî÷èëèñü íà

îòäåëüíûå íåäîñòàòêè (êîìó ïðî íèõ çíàòü õî÷åòñÿ). Âûñêàçûâàëè êðóïíûå îïàñåíèÿ.

«Âñêîðå ïî âñòóïëåíèè â äîëæíîñòü, — çàêëþ÷àåò Óâàðîâ ñâîé îò÷åò, — ÿ ñ

âåðíîïîääàííè÷åñêîé îòêðîâåííîñòüþ èçëàãàë ïåðåä Âàøèì Âåëè÷åñòâîì... îïàñåíèÿ,

êîèìè ñåé ïóòü ÿâëÿëñÿ ìíå òîãäà îêðóæåííûì...»

Íåïîíÿòíî, êàêèå îïàñåíèÿ? Ïóòü ïðîñâåùåíèÿ áëåñòÿùèé, êàê ìû âèäèì.

Äà, íî «êàê ñîãëàñîâàòü... ñ íàñòîÿùèì ðàñïîëîæåíèåì óìîâ» (à êàê îíè ðàñïîëîæåíû?),

«ñ ìå÷òàòåëüíûìè è íåóäà÷íûìè îïûòàìè» (óæ íå íàìåêàåò ëè öàðþ íà Ñåíàòñêóþ

ïëîùàäü?). «Êàê ó÷ðåäèòü íàðîäíîå âîñïèòàíèå (âîò ñòðàííî, ðàçâå åùå íå ó÷ðåæäåíî?)

ñîîòâåòñòâåííî íàøåìó ïîðÿäêó âåùåé è íå ÷óæäîå åâðîïåéñêîãî äóõà?» (Í-äà... Íàø

ïîðÿäîê. È åâðîïåéñêèé äóõ. Ïîïðîáóé-êà ñîåäèíè.) «×üÿ ðóêà, è ñèëüíàÿ è îïûòíàÿ,

ìîæåò óäåðæàòü ñòðåìëåíèå óìîâ â ãðàíèöàõ...»

Íó, ÿñíîå äåëî, ÷üÿ. À ÷åãî îí òàê áåñïîêîèòñÿ? Â ãîñóäàðñòâå ïîëíûé ïîðÿäîê.

Áàðèí, êàê óâåðÿåò èçâåñòíûé èñòîðèê Ñ.Ñîëîâü¸â, äîâîëåí. Íà áîëüøèõ äîðîãàõ âñå

âûìåòåíî. Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÷èñòî, âûëîùåíî, îïðÿòíî, âîñïèòàííèêè ñòîÿò ïî

ðîñòó è äðóæíî êðè÷àò: «Çäðàâèÿ æåëàåì, Âàøå Èìïåðàòîðñêîå Âåëè÷åñòâî!» ×åãî æå

åùå? Âñå êèïèò, âñå òå÷åò ê öåëè âûñøåãî ïðàâèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå äîøëî

óæå äî òàêîé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ, ÷òî (ïî ñëîâàì ìèíèñòðà) «áåçîñòàíîâî÷íîå è

ïîâñåìåñòíîå äâèæåíèå ñâîå ñîâåðøàåò ñîáñòâåííîþ (òàê âûäåëåíî â îò÷åòå. — À.Ö.)

âíóòðåííåþ ñèëîé...»

À âîò òóò áû ÿ íå ñïåøèë. Åñëè ñîáñòâåííîþ ñèëîé, çà÷åì íóæåí ìèíèñòð? À ðóêà

òà? Ñèëüíàÿ. Ïðî íåå çàáûë? Ýòî îí ÿâíî çðÿ. Óâëåêñÿ. È âîò óæ óøåë — «ïî

ðàññòðîåííîìó çäîðîâüþ». Ñèëüíàÿ ðóêà. Îïûòíàÿ. Ýòî ïîíÿòíî. Ñîâåðøåííî

íåïîíÿòíî äðóãîå. Òàêàÿ ñèëüíàÿ ðóêà — è âäðóã îñëàáëà. Êíóò âûïàë. Ñìîòðû óòåðÿëè

âñÿêèé áëåñê. Âîéíà ïîçîðíî ïðîèãðàíà. À ïðîñâåùåíèå...

Â íîâîå öàðñòâîâàíèå, ïîñëå îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà ïðèõîäèò íîâûé ìèíèñòð

ïðîñâåùåíèÿ. Ïðîâîäèò âñåðîññèéñêóþ ðåâèçèþ. Ïå÷àòàåò â òîì æå «Æóðíàëå

Ìèíèñòåðñòâà...» (ïðÿìî ñêàæåì, â êàêîé-òî ãîä ñòàâøåì íåóçíàâàåìûì, êàê-òî

ïîáëåêøèì: âèäíî, è ðåäàêòîð íîâûé) ñîòíè ñïðàâîê, äîêóìåíòîâ, îò÷åòîâ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé. È ÷òî âûÿñíÿåòñÿ? Êàêîâ ðåçóëüòàò?

Íè÷òîæíîå æàëîâàíüå, êðàéíÿÿ ñûðîñòü æèëüÿ äëÿ ó÷èòåëåé, âåòõèå çäàíèÿ,

ñãíèâøèå êðûøè, ïîëíîå ðàâíîäóøèå íàñåëåíèÿ, ôîðìàëèçì íà÷àëüñòâà, ñïëîøíàÿ
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áåçãðàìîòíîñòü, ó÷åíèêè III êëàññà íå ìîãóò íà÷åðòàòü áóêâû «X» ìåæäó äâóìÿ

ëèíåéêàìè, ïðàâèòåëüñòâî è íàðîä íå ïîíèìàþò äðóã äðóãà, ðàçâðàùåíèå íðàâîâ

äîøëî äî îãðîìíûõ ðàçìåðîâ, ïîâñþäó âçÿòî÷íè÷åñòâî, ÷èíîâíûé ãðàáåæ, ðàçâàë...

È ýòî ïðàâäà. È òî âðîäå ïðàâäà. ×òî æå ïîëó÷àåòñÿ?

Ïî ìíåíèþ ãîñóäàðåé

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå, ïî ìíåíèþ ãîñóäàðåé, âñåãäà áûëî äåëîì ãîñóäàðñòâåííûì.

È âñå îíè îòíîñèëèñü ê íåìó ñ áîëüøèì âíèìàíèåì è çàáîòîé, ÷òî íàøëî âûðàæåíèå

íå òîëüêî â ìàíèôåñòàõ îò Èîàííà Âàñèëüåâè÷à äî Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à. Òðóäíî íàéòè

òàêîãî ïðàâèòåëÿ, êîòîðûé áû íå îñòàâèë ñëåä ëè÷íûì âìåøàòåëüñòâîì â äåëî

îáðàçîâàíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ è èíîñòðàííûõ ãîñóäàðåé.

Îäèí ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ ïðîøëîãî ñîîáùàåò, êàê Âèëüãåëüì îáðàòèë

âíèìàíèå ñâîåãî ïðàâèòåëüñòâà íà ðàñïðîñòðàíåííóþ â îáùåñòâå áîëåçíü — äåòñêóþ

áëèçîðóêîñòü. «Íà ÷òî, ïî-âàøåìó, ñïîñîáåí ÷åëîâåê, êîòîðûé íå âëàäååò çðåíèåì? —

ñòðîãî ñïðîñèë ñâîèõ ìèíèñòðîâ ãåðìàíñêèé èìïåðàòîð. — À â øêîëàõ ó íàñ 74

ïðîöåíòà áëèçîðóêèõ. Êîãäà ÿ âîñïèòûâàëñÿ â Êàññåëüñêîì ëèöåå, óðîêè ïðîõîäèëè â

áîëüøîé çàëå, õîðîøî âåíòèëèðîâàííîé ïî îñîáîìó æåëàíèþ ìîåé ìàòåðè; è òóò èç

÷èñëà 20 ñ ëèøêîì ìîèõ òîâàðèùåé 18 ó÷åíèêîâ íîñèëè î÷êè!.. Ýòî ïðÿìî êî ìíå

îòíîñèòñÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ âî ãëàâå îòå÷åñòâà. ß îáÿçàí çàÿâèòü, ÷òî òàê íå äîëæíî èäòè

äàëåå. Ãîñïîäà! Íåëüçÿ ëþäÿì ñìîòðåòü íà ñâåò Áîæèé ÷åðåç î÷êè — íàäî ñìîòðåòü

ñâîèìè ãëàçàìè, è ÿ íà ýòîì íàñòîþ, îáåùàþ âàì».

Âîò êàê ñòàâèë âîïðîñ ãåðìàíñêèé èìïåðàòîð. Íî è íàøè íå õóæå. Îñíîâàòåëü

Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ, âíóê Åêàòåðèíû Àëåêñàíäð I ëè÷íî çàíèìàëñÿ âíåäðåíèåì

ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà. Â Ïåòåðáóðãå ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì öàðÿ

îáðàçîâàëîñü îáùåñòâî äëÿ çàâåäåíèÿ ó÷èëèù ïî ÷óæåçåìíîé ëàíêàñòåðñêîé

ñèñòåìå — «ìåòîäó âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ» ðîññèÿí ðàçíûõ âîçðàñòîâ è êëàññîâ. Ãîâîðÿò,

äàæå ìîëîäîé Àðàê÷ååâ ó÷àñòâîâàë.

À Íèêîëàé I? Ýòîò, ïî âûðàæåíèþ èñòîðèêà, «âîåííûé áàëåòìåéñòåð» åæåãîäíî

ëè÷íî îñìàòðèâàë ïîäâåäîìñòâåííûå çàâåäåíèÿ, ïîïðàâëÿë ïîñòåëè âîñïèòàííèêîâ è

ñëåäèë, ÷òîáû òåìïåðàòóðà â ñïàëüíå íå ïîäíèìàëàñü âûøå 11 ãðàäóñîâ.

Åñòü îò÷åòû î ïîñåùåíèè ãîñóäàðÿìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÷èòàòü èõ, ïðÿìî

ñêàæåì, îäíî íàñëàæäåíèå. Èìïåðàòîðû ñ ñåìåéñòâîì ñèäåëè íà ãîäè÷íûõ ýêçàìåíàõ,

ñ èíòåðåñîì ðàññìàòðèâàëè ó÷åíè÷åñêèå ðàáîòû, ñëóøàëè, ïðîñëåçÿñü, ïåâ÷åñêèé õîð,

à áûâàëî, è ïîêàçûâàëè «ñîáñòâåííûì ãîëîñîì» ïðèäâîðíûé íàïåâ (âïîëíå ìîæíî

ïðåäñòàâèòü, ÷òî ýòî ìîãëè áû èçîáðàçèòü è íàøè ïîçäíåéøèå ãîñóäàðè, ó îäíîãî èç

íèõ, ãîâîðÿò, áûë íåïëîõîé ãîëîñ è ÷ëåíîðàçäåëüíàÿ ðå÷ü, ïðàâäà, ëèøü â ïåðâóþ

ïîëîâèíó åãî ïðàâëåíèÿ)...

Òðóäíåå âîîáðàçèòü, ÷òîáû ïîçäíåéøèå ãîñóäàðè âíèìàòåëüíî ÷èòàëè îò÷åòû

ñâîèõ ìèíèñòðîâ, êàê ýòî äåëàëè áîëåå ðàííèå. Åæåãîäíûå îò÷åòû, äîêëàäû ìèíèñòðîâ

(ïóáëèêîâàâøèåñÿ â «Æóðíàëå Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ») â îðèãèíàëå

èñïåùðåíû ïîìåòêàìè è çàìå÷àíèÿìè ãîñóäàðåé: «Âåñüìà äîâîëåí», «Äàâíî ïîðà»,

«È ÿ òàêîãî æå ìíåíèÿ».

Çíàÿ, î ÷åì ðå÷ü, ìîæíî äàæå â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê ýòî

ïðîèñõîäèëî. Íàïðèìåð, ìèíèñòð âûõîäèò ñ çàìå÷àòåëüíîé èíèöèàòèâîé: îòêðûòü

íåêîå ñâîáîäíîå äåìîêðàòè÷åñêîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, óðàâíÿòü â ïðàâàõ, ââåñòè íîâûé

êóðñ è ò.ï. Ãîñóäàðü ïèøåò íà äîêëàäå: «Ñîîáðàçèòü» — è ñòàâèò òðè âîïðîñèòåëüíûõ
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çíàêà: «???» Ìèíèñòð ñîîáðàæàåò. ×òî áû ýòî çíà÷èëî? Íî÷è íå ñïèò. Íàêîíåö

ïðåäñòàâëÿåò ãîñóäàðþ äðóãîé äîêëàä, íè÷åãî îáùåãî ñ ïðåäûäóùèì íå èìåþùèé.

Ãîñóäàðü ïèøåò: «Âåñüìà äîâîëåí». Âîîäóøåâëåííûé ìèíèñòð, äàáû çàêðåïèòü óñïåõ

ñâîåãî âòîðîãî ïðåäëîæåíèÿ (íè÷åãî îáùåãî ñ ïåðâûì íå èìåþùåãî), âûäâèãàåò

òðåòüå, òåïåðü óæå ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîå. È ïîëó÷àåò íàêîíåö âûñî÷àéøåå îäîáðåíèå:

«Äàâíî ïîðà»; «È ÿ òàêîãî æå ìíåíèÿ».

×òî èìåëîñü â âèäó, íå òàê âàæíî, íî çàìå÷àòåëåí ñàì ôàêò. Äîïûòûâàëñÿ ÿ ó

áûâøèõ è íûíåøíèõ íàøèõ ìèíèñòðîâ ïðîñâåùåíèÿ, èõ òîâàðèùåé, áûëî ëè

÷òî-ëèáî ïîäîáíîå íà èõ ïàìÿòè, è âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ óâåðÿþò, ÷òî íè÷åãî ïîäîáíîãî

íèêîãäà íå áûëî. Äà îíè è íå ïîïàäàëè ê ãîñóäàðÿì, îãðàíè÷èâàÿñü óðîâíåì, êîòîðûé

áû ïðåæäå èìåíîâàëñÿ íà÷àëüíèêîì îòäåëåíèÿ æàíäàðìåðèè èëè öåíçóðíîãî

óïðàâëåíèÿ. Ïðàâäà, îäèí ìèíèñòð âñïîìíèë, ÷òî íà îäíîì èç îáùèõ çàñåäàíèé

áûâøèé â òî âðåìÿ ãîñóäàðü âäðóã çàÿâèë ñîáðàâøèìñÿ: «Ìíå Àëåêñåé ñêàçàë, îí â

Øâåöèè áûë, ó íèõ òàì õëîïöû ñåìè ëåò çà ïëóãîì õîäÿò. À ó íàñ... ×òî âû óëûáàåòåñü?

Íó ÷òî òû òàì óëûáàåøüñÿ?!» Òóò íåçëîáèâûé, â îáùåì-òî, ãîñóäàðü âäðóã íàáû÷èëñÿ,

ïîáàãðîâåë äà êàê ðÿâêíåò: «Óõîäè âîí!» È ëàäíî áû âûøåë îäèí ìèíèñòð (ïîäåëîì

åìó), íî âûøëà âîí, êàê îêàçàëîñü, âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçóìååòñÿ, áåç âûñî÷àéøåãî îäîáðåíèÿ íè îäèí ìèíèñòð íå ìîã ïðèíÿòü

âàæíîãî ðåøåíèÿ. Íî íåìàëîâàæíî, ÷òî â ïðåæíèå âðåìåíà òàêèå ðåøåíèÿ

ôîðìèðîâàëèñü ñíèçó, â ñàìîì âåäîìñòâå (åñòåñòâåííî, ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî, ïðèíèìàÿ

âî âíèìàíèå àòìîñôåðíîå äàâëåíèå è ëè÷íîå ñàìî÷óâñòâèå ãîñóäàðÿ). Èíûå ìèíèñòðû

óìåëè âíóøèòü ìûñëü, ÷òî àâòîðàìè, òâîðöàìè íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ

ñàìè ãîñóäàðè. Äðóãèì áûëî íåñâîéñòâåííî ëèçîáëþäñòâî, çà ñâîè äåÿíèÿ îíè

îòâå÷àëè ñàìè. Íî â ëþáîì ñëó÷àå âî âñå âðåìåíà òðóäíî áûëî ïðåäñòàâèòü ñåáå

ìèíèñòðà, êîòîðûé, ñèäÿ ãäå-íèáóäü â óãîëî÷êå èìïåðñêîé êàíöåëÿðèè, çàïèñûâàë áû

çà íà÷àëüíèêîì ðàíãà íå ñàìîãî âûñîêîãî ñëåäóþùèå óêàçàíèÿ:

«...Äîâåñòè äî ñâåäåíèÿ... Òàêîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî äîêóìåíòà äî ñèõ ïîð íå

áûëî... íîâûå, åùå áîëåå ãèãàíòñêèå çàäà÷è. Ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå êàæäûì íàøåé

ïîëèòèêè. Ïîä÷åðêèâàòü ñâÿçü ñ æèçíüþ... Íå ìîæåì ìèðèòüñÿ ñ íåäîñòàòêàìè...» (òàê

è ïîä÷åðêíóòî, êàê óñëûøàë, — «íå ìîæåì», â ëè÷íûõ çàïèñíûõ êíèæêàõ ýòîãî

ìèíèñòðà, êîòîðûå õðàíÿòñÿ íûí÷å â âåäîìñòâåííîì àðõèâå).

Äëÿ ÷åãî îí, ãîâîðÿò, îäèí èç ñàìûõ ðàçóìíåéøèõ íàøèõ ìèíèñòðîâ ïðîñâåùåíèÿ,

çàïèñûâàë ýòîò áðåä (êîòîðûé âåùàë çàìçàâ êàêèì-òî òàì îòäåëîì)? Çà÷åì

çàïèñûâàë — àêêóðàòíî, ïîäðîáíåéøèì îáðàçîì, êàê ñàìûé ïîñëåäíèé øêîëÿð,

äðîæàùèé ïåðåä ýêçàìåíîì? Äà çàòåì, ÷òî ñäàâàòü ïðèäåòñÿ. Ïðèäóò è ñïðîñÿò. Óæå

ñïðàøèâàþò. È îí ñ äðóãèõ ñïðàøèâàåò òî æå ñàìîå. Ñòàðèííàÿ ëàíêàñòåðñêàÿ ñèñòåìà

âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ ïî-ñîâåòñêè.

Êîíå÷íî, âñòðå÷àëèñü òàêèå ìèíèñòðû, êîòîðûå èçáåãàëè ïîäîáíîé ìåòîäû, íå

èãðàëè â æìóðêè ñî ñòîëîíà÷àëüíèêàìè, âîîáùå êàê áû íå çàíèìàëèñü òåì, ÷òî

íàçûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îò÷èòûâàÿñü çà ñâîè äåëà ëèøü ïåðåä

Áîãîì è ãîñóäàðåì. Èíîãäà ýòî ñõîäèëî èì ñ ðóê (â òå äàâíèå âðåìåíà, êîãäà ìèíèñòð

íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ èìåë îñîáîå ïðàâî ïðåäñòàâëÿòü äåëà íåïîñðåäñòâåííî

ãîñóäàðþ, ìèíóÿ âñÿ÷åñêèå èíñòàíöèè). Íî ÷àùå ìèíèñòð, åñëè èãíîðèðîâàë ïðèíÿòûå

èãðû, îêàçûâàëñÿ â ãëàçàõ âñåõ áåëîé âîðîíîé è, êîíå÷íî, ëîìàë ñåáå øåþ. Íåò,

óìåíèå âåñòè èãðû, êîòîðûå ó ìèíèñòðîâ îòíèìàþò ëüâèíóþ ÷àñòü âðåìåíè, à ïîðîé

ñîñòàâëÿþò è âåñü ñìûñë èõ äåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò ïîíåâîëå îòíåñòè ê âàæíåéøåìó

êà÷åñòâó ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ.
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Äåëî â òîì, ÷òî ñàìî ïîëîæåíèå äàííîãî ëèöà èñêëþ÷àåò ÿâíóþ äâóñìûñëåííîñòü.

Íåêîå ïðîòèâîðå÷èå. Åñëè õîòèòå, çàãàäêà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìèíèñòð — âûñøèé

÷èíîâíèê, ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü, ïðîâîäíèê ïîëèòèêè ãîñóäàðÿ è ïî ñâîåìó

ïîëîæåíèþ îáÿçàí äîáðîñîâåñòíî è íåóêîñíèòåëüíî ïðîâîäèòü ýòó ïîëèòèêó. Òóò âñå

ÿñíî. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû? Âåäü îí âðîäå ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ,

ïðîñâåùåíèÿ è ïî ñàìîé ïðèðîäå ýòîãî äóõîâíîãî, òîíêîãî, ùåêîòëèâîãî, êàê

âûðàæàëèñü â ïðåæíèå âðåìåíà, ïðåäìåòà ïðîâîäèòü òó æå ïîëèòèêó íèêàê íå ìîæåò.

Âîîáùå íå ìîæåò ïðîâîäèòü êàêóþ áû òî íè áûëî ïîëèòèêó.

Ïîòîìó-òî ýòî ëèöî çàãàäî÷íî. Ïðèñìîòðèòåñü ê çíàêîìîìó ëèöó ìèíèñòðà —

êàê îíî ìíîãîëèêî! Êàêèå ìó÷èòåëüíûå âûñøèå âîïðîñû ìîðùàò åãî ÷åëî. Êàêèå

ìóäðåíûå, àáñîëþòíî íåïðåäñêàçóåìûå ðåøåíèÿ âäðóã âûëåòàþò èç-ïîä ïåðà. Âðîäå

îí òóò, à åãî — íåò. Ýòî íå ïðîñòî èãðîê â «ãîñóäàðñòâå èãðû è àâàíòþðû», êàê ñêàçàë

áû èñòîðèê, à õóäîæíèê, ðîìàíòèê, ìûñëèòåëü. Ìóäðåö, óñåâøèéñÿ â íåëîâêîé ïîçå.

Êîíå÷íî, ñëó÷àëèñü â èñòîðèè ïåðèîäû, êîãäà ãîñóäàðü, ãîñóäàðñòâî ÷óòü-÷óòü

ïîâîðà÷èâàëèñü ê ïóáëèêå, è òîãäà íàø ìèíèñòð ïóáëè÷íîãî íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ

ïðèíèìàë íîðìàëüíóþ ïîçó, âñòðå÷àëñÿ, ñ÷àñòëèâûé, ãëàçàìè ñî ñâîèì ïðåäìåòîì; â

äðóãèå, áîëåå ÷àñòûå âðåìåíà òåðÿë åãî â ñèëó çàíèìàåìîãî ïîëîæåíèÿ èç âèäó. Â òîì

è äðóãîì ñëó÷àå ýòî ïðîèñõîäèëî íå ïî åãî âîëå. À ÷òî îí ìîã ñäåëàòü? Âû ïîñòàâüòå

ñåáÿ íà åãî ìåñòî. Íà äîñêå, ãäå ðàçûãðûâàåòñÿ ýòà ïàðòèÿ, îí ïåøêà, äîøåäøàÿ äî

ïîñëåäíåé êëåòêè è çàäóìàâøàÿñÿ: çà÷åì ÿ ñþäà çàáðåë? Âñå ðàâíî ñúåäÿò... «È ÿ òàêîãî

æå ìíåíèÿ», — ñ÷èòàåò ãîñóäàðü.

Â îòñòàâêó

Ïðîöåäóðà óõîäà ìèíèñòðà ñî ñâîåãî ïîñòà ìàëî èçâåñòíà áîëüøèíñòâó ÷èòàòåëåé.

Ñóùåñòâóé ãäå-òî â òàéíèêàõ âëàñòè ïàïêà, â êîòîðîé ýòî îïèñàíî, íà íåé, áåçóñëîâíî,

ñòîÿë áû ãðèô «Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî». Òàêîé ïàïêè ìû ïîêà íå íàøëè. Ïîýòîìó

ïðèõîäèòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ñëó÷àéíûìè äíåâíèêàìè, ïèñüìàìè, äîâåðèòåëüíûìè

ðàññêàçàìè çäðàâñòâóþùèõ ìèíèñòðîâ (êîòîðûå, âïðî÷åì, íå ëþáÿò ðàññêàçûâàòü

ïîäîáíûå èñòîðèè), à ÷àùå èíôîðìàöèåé èõ ñîñëóæèâöåâ, ñåêðåòàðåé — êîðî÷å,

íàïîëîâèíó ñëóõàìè. Ïî íèì ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî â íîâåéøåé èñòîðèè ñóùåñòâîâàëè

äâà ñïîñîáà óâîëüíåíèÿ ìèíèñòðîâ íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ.

Îäèí — ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ. Òàêîãî ìèíèñòðà âûçûâàëè êóäà ñëåäóåò è

ãîâîðèëè: «Â îáùåì òàêîå äåëî, Èâàí Èâàíû÷. Çàñèäåëñÿ òû. Ñåé÷àñ, ñàì ïîíèìàåøü,

íóæíû íîâûå ëþäè. Ó÷åíûå...» Õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ôîðìà ïðåäëîæåíèÿ

ìîæåò áûòü è èíîé. Íî äâà ñëîâà — «íîâûé» è «ó÷åíûé» — â ñîäåðæàíèè îáû÷íî

ïðèñóòñòâóþò. Íó, ñ íîâûì ÿñíî. À ïðåæíèé, òåðòûé áûë êàëà÷, ÷òî — íåó÷åíûé?

Íî ýòîò — ó÷åíåå...

Áûâàëî, è íèêóäà íå âûçûâàëè. Íå çâàëè íà îáÿçàòåëüíûå çàñåäàíèÿ. Íå ïðèñûëàëè

áóìàã. Òîìèëè. Õîäèë òàêîé ìèíèñòð è òîìèëñÿ. Ñìîòðåë íà îñîáûé òåëåôîí. À òîò

ìîë÷èò. Îäíà ìèëàÿ äàìà, áûâøèé ïîìîùíèê ðàçíûõ ìèíèñòðîâ ïðîñâåùåíèÿ,

ðàññêàçûâàëà, ÷òî, ãëÿäÿ íà ìóêè, êîòîðûå èñïûòûâàë åå íà÷àëüíèê, îäíàæäû íå

âûäåðæàëà, ñíÿëà òðóáêó. Íà òîì êîíöå, âûñëóøàâ èçëèÿíèÿ, ãëóõî ñïðîñèëè: «Êòî ýòî

ãîâîðèò?» «Äóðî÷êà òû, äóðî÷êà, — ñêàçàë åé ïîçæå ðàñòðîãàííûé ìèíèñòð, îáíèìàÿ

åå (îí âîîáùå ëþáèë îáíèìàòüñÿ), — êóäà òû çâîíèëà? Êîãî ïðîñèëà?»

Äðàìà, êîíå÷íî... Íî âñå-òàêè íå òðàãåäèÿ. À áûëè, êàê çíàåì, âðåìåíà, êîãäà

ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ óõîäèë ñ ïîñòà òîëüêî â íåáûòèå (êàê À.Áóáíîâ èëè

À.Âîçíåñåíñêèé, áðàò èçâåñòíîãî ýêîíîìèñòà).
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Ïðåæíèå ìèíèñòðû óõîäèëè íå òàê. Ñîâåðøåííî èíîé áûëà ñàìà ïðîöåäóðà

óõîäà. Ïðèìå÷àòåëåí ñëåäóþùèé ôàêò. Êàê è äðóãèå âûñøèå ÷èíîâíèêè, ìèíèñòðû

íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ äåëàëè ïðåäñòàâëåíèÿ, îò÷åòû, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,

óäîñòàèâàëèñü âûñî÷àéøåãî îäîáðåíèÿ. Ïðîøó îáðàòèòü âíèìàíèå: ñâîåãî íåîäîáðåíèÿ,

ïðÿìîãî ïîðèöàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòðà ãîñóäàðü íå äåëàë. Ìàêñèìóì êàê îí

âûðàæàë ñâîå îòíîøåíèå — ýòî íå óäîñòàèâàë îäîáðåíèÿ. È åñëè ìèíèñòð óáåæäàëñÿ

ðàç, äðóãîé (òîëüêî è âñåãî, à òàê, ïîæàëóéñòà, ðàáîòàé, íèêòî åãî îò äåë íå îòñòðàíÿë,

íå ãíàë), ÷òî ýòî íå ñëó÷àéíî, ÷òî öåëûé ðÿä åãî èíèöèàòèâ, ïðåäñòàâëåíèé, îò÷åòîâ

íå óäîñòàèâàåòñÿ âûñî÷àéøåãî îäîáðåíèÿ, äëÿ íåãî ýòî áûë ÿâíûé çíàê. È, íå

äîæèäàÿñü âûçîâîâ è îáúÿñíåíèé (â òàêîé ñèòóàöèè íèêîãäà è íå îáúÿñíÿëèñü, ýòî

ñ÷èòàëîñü íåïðèëè÷íûì), ìèíèñòð ïîäàâàë ïðîøåíèå îá îòñòàâêå. Êàêîâî? Íå ñòîèò

ëè ïåðåíÿòü?

Íî âîò êîãäà ìèíèñòð ñàì ðåøàë ïîäàòü â îòñòàâêó, ìåæäó íèì è ãîñóäàðåì

ïðîèñõîäèë ðàçãîâîð. È èçâåñòíî êàêîé. Âîò ïðèìåð.

Êíÿçü À.Í.Ãîëèöûí, òîâàðèù äåòñòâà è áëèçêèé äðóã Àëåêñàíäðà I, íå ñïðàâèëñÿ

ñî ñëóæåáíûìè îáÿçàííîñòÿìè è, ñîåäèíèâ äâà âåäîìñòâà — äóõîâíûõ äåë è íàðîäíîãî

ïðîñâåùåíèÿ, — ðàçâàëèë îáà. Óÿñíèâ èñõîäÿùèé îò ãîñóäàðÿ çíàê (ïðîÿâëÿòü åãî ïî

îòíîøåíèþ ê áëèçêîìó òîâàðèùó áûëî òåì áîëåå òðóäíî, íî ÷òî ïîäåëàòü — ñëóæáà),

ìèíèñòð ÿâëÿåòñÿ ê ãîñóäàðþ ñ ïðîøåíèåì îá îòñòàâêå. Ìåæäó íèìè ïðîèñõîäèò

ñëåäóþùèé ïîäëèííûé äèàëîã.

ÌÈÍÈÑÒÐ: ß ÷óâñòâóþ, íà ýòî ïðèøëà ïîðà.

ÃÎÑÓÄÀÐÜ: È ÿ, ëþáåçíûé êíÿçü, íå ðàç óæå õîòåë îáúÿñíèòüñÿ ñ âàìè

îòêðîâåííî. Â ñàìîì äåëå, ââåðåííîå âàì ìèíèñòåðñòâî êàê-òî íå óäàëîñü âàì.

ß äóìàþ óâîëèòü âàñ îò çâàíèÿ ìèíèñòðà, óïðàçäíèòü ñëîæíîå âåäîìñòâî, íî ïðèíÿòü

âàøó îòñòàâêó íèêîãäà íå ñîãëàøóñü...

(Â ýòîì ìåñòå ìíå ìåðåùèòñÿ ïàóçà, âîçìîæíî, ìèíèñòð, çàáûâ î ïðîöåäóðå,

äåëàåò êàêîå-òî ëèøíåå äâèæåíèå, õî÷åò ÷òî-òî ñêàçàòü, íî ãîñóäàðü åãî îñòàíàâëèâàåò.)

ÃÎÑÓÄÀÐÜ: Âû îñòàåòåñü ïðè ìíå, âåðíåéøèé äðóã âñåãî ìîåãî ñåìåéñòâà, è,

êðîìå òîãî, ÿ ïðîøó âàñ îñòàâèòü çà ñîáîþ çâàíèå ÷ëåíà Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà è

Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ïî÷òîâûì äåïàðòàìåíòîì. Òàêèì îáðàçîì, äåëà ïîéäóò

ïî-ñòàðîìó è ÿ íå ëèøóñü âàøåé áëèçîñòè, âàøèõ ñîâåòîâ.

Äàëåêî íå âñå ìèíèñòðû ïðîñâåùåíèÿ óäîñòàèâàëèñü ñòîëü ëàñêîâûõ ñëîâ, íî

âñå — ó÷òèâîãî ïðèåìà è áëàãîäàðíîñòè çà ñîòðóäíè÷åñòâî. Ìíîãèå, ïîêèäàÿ ïîñò â

òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, âîâñå íå óñòðàíÿëèñü îò äåë, à íàçíà÷àëèñü ÷ëåíàìè

Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà (âåñüìà ïî òåì âðåìåíàì ïî÷åòíàÿ äîëæíîñòü), óñåðäíî

òðóäèëèñü íà èíûõ ìåñòàõ, ïîëó÷àëè òèòóëû è íàãðàäû. È êàê áû, ñêàæåì, Íèêîëàé I

íè îõëàäåë è íè áûë ðàçäðàæåí â ïîñëåäíèå ãîäû öàðñòâîâàíèÿ ñâîèì ìèíèñòðîì

Óâàðîâûì, êîãäà òîò óøåë, îí èçäàë âûñî÷àéøèé ðåñêðèïò, â êîòîðîì ïðèçíàâàë

áîëüøèå çàñëóãè ìèíèñòðà ïåðåä Îòå÷åñòâîì.

À òåïåðü ñàìîå èíòåðåñíîå. Ðàñêðîåì ãëàâíûé ñåêðåò: à ÷òî âûçûâàëî

íåóäîâîëüñòâèå ãîñóäàðÿ, èç-çà ÷åãî ìèíèñòðû óõîäèëè â îòñòàâêó, íà ÷åì, òàê ñêàçàòü,

ëîìàëèñü? Òóò ó ìèíèñòðîâ íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ åñòü ÿâíî ñâîÿ ñïåöèôèêà.

Êîíå÷íî, áûëè ïðè÷èíû è îáùåãî õàðàêòåðà, è ÷àñòíîãî, íà êîòîðûõ ìîã

ñðåçàòüñÿ ëþáîé ìèíèñòð. Äîïóñòèì, ñìåíà ïðàâèòåëüñòâà, íåóäàâøàÿñÿ ðåôîðìà

(êàçàëîñü áû, ïðè ÷åì òóò ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ? Îí ñèäåë òèõî, íè î êàêèõ ðåôîðìàõ

íå ïîìûøëÿë) èëè, ñêàæåì, ñêàíäàë, ïðîâîðîâàëñÿ (íåò, ó íàñ òàêîãî íå áûâàåò). Âîò

î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííûé ñëó÷àé: íå òî ñêàçàë. È íå äàé áîã — ïóáëè÷íî. Ýòî áûëî

îäíèì èç ïîâîäîâ îòñòàâêè îïûòíîãî Óâàðîâà, ñúåâøåãî, ìîæíî ñêàçàòü, ñîáàêó íà
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öåíçóðå (âñïîìíèì, êàê áðàíèë åãî Ïóøêèí) è íà ñòàðîñòè ëåò äîïóñòèâøåãî îñå÷êó —

ïóáëèêàöèþ íåáëàãîíàìåðåííîãî ñî÷èíåíèÿ.

Ïîõîæóþ îøèáêó ñïóñòÿ ñòî ñ ëèøíèì ëåò ñäåëàë òîâàðèù ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ

íåêèé ßãîäêèí — èìÿ âðÿä ëè èçâåñòíîå íûíåøíåìó ïîêîëåíèþ, ðàçâå èç ãàçåòíîãî

èíòåðâüþ ñ âåëèêèì ôèëîñîôîì Ìåðàáîì Ìàìàðäàøâèëè:

— Êîãäà òåáÿ âûãíàëè èç æóðíàëà?

— Â 1974 ãîäó. Ýòèì çàíèìàëñÿ òîãäà ßãîäêèí — ñåêðåòàðü Ìîñêîâñêîãî êîìèòåòà

ïàðòèè ïî èäåîëîãèè. Îí ðàçãðîìèë ìíîãîå â òå ãîäû. Íå òîëüêî æóðíàë.

À ìåæäó òåì ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò, áóäó÷è çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ

ÑÑÑÐ, áûâøèé ñåêðåòàðü-èäåîëîã ñàì äîïóñòèë íåïðîñòèòåëüíóþ îøèáêó, îïóáëèêîâàâ

â æóðíàëå «Ñîâåòñêàÿ ïåäàãîãèêà» íàäåëàâøóþ øóìà ñòàòüþ î ïðîòèâîðå÷èÿõ â

íàðîäíîì îáðàçîâàíèè. Íå ïîìíþ óæ, î êàêèõ èìåííî ïðîòèâîðå÷èÿõ øëà ðå÷ü, íî

âåñüìà ïî÷òåííîìó, áëàãîíàäåæíîìó ðåäàêòîðó ýòîãî æóðíàëà â ãîëîâó íå ìîãëî

ïðèéòè, ÷òî ñòàòüÿ èäåîëîãà-çàììèíèñòðà (ãîâîðèëè, âîò-âîò ìèíèñòðà) âûçîâåò òàêîé

ïåðåïîëîõ â âûñøèõ ñôåðàõ è ïðèâåäåò ê íåìåäëåííîìó óâîëüíåíèþ ìíîãîóâàæàåìîãî

àâòîðà (ïðî ðåäàêòîðà íå ïîìíþ). Êàê ìîãëî òàêîå ñëó÷èòüñÿ — ðåøèòåëüíî íå

ïîíèìàþ. Ñóùåñòâóþò, âèäíî, êàêèå-òî ïðîòèâîðå÷èÿ â íàðîäíîì îáðàçîâàíèè.

Îäíî èç íèõ, ñäàåòñÿ íàì, âåëî ê ðåãóëÿðíîé ñìåíå ìèíèñòðîâ, è õîòÿ ñåãîäíÿ

îíî âðîäå ïîêà íå äåéñòâóåò, íî êòî çíàåò, — íèêîãäà íåëüçÿ áûòü óâåðåííûì çàðàíåå.

Ñóòü â òîì, ÷òî ïîëîâèíà ìèíèñòðîâ ïðîñâåùåíèÿ áûëè óâîëåíû âñëåäñòâèå

îáùåñòâåííûõ áåñïîðÿäêîâ. Ïîñëåäíèå, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ

ðîññèéñêèõ ïîðÿäêîâ è ïðîèñõîäÿò ïðè ëþáîé ïîãîäå è ëþáîì íàïðàâëåíèè âåòðà.

Âîëíåíèÿ, ìèòèíãè, ïîñòðåëèâàíèå, áîìáîìåòàíèå, êðóøåíèÿ ïîåçäîâ åñòü äëÿ íàñ

ÿâëåíèå åñòåñòâåííîå, ïðèðîäíîå, îðèãèíàëüíîå, äîñòîéíîå ðàññìîòðåíèÿ â

êóíñòêàìåðå, íî íèêàê íå ìîãóùåå ñëóæèòü ïîâîäîì äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ

óìîçàêëþ÷åíèé. Ìåæäó òåì âñå ãîñóäàðñòâåííûå êîìèññèè, èññëåäîâàâøèå îíûå

ÿâëåíèÿ, äåëàëè îäíó è òó æå îøèáêó — èñêàëè ïðè÷èíó. È êîíå÷íî, íàõîäèëè.

Ãèìíàçèñòîâ, íåäîó÷èâøèõñÿ ñåìèíàðèñòîâ, âå÷íûõ ñòóäåíòîâ — òåõ, êîãî â ñòàðûå

âðåìåíà èìåíîâàëè «ó÷àùàÿñÿ ìîëîäåæü». Îíà ïåðâîé ïîïàäàëàñü íà ãëàçà è íå òîëüêî

íå îòïèðàëàñü îò ó÷àñòèÿ â ñîâåðøàåìûõ äåðçêèõ ïîñòóïêàõ, íî è îòêðûòî îáúÿâëÿëà

ñåáÿ ïîñëåäîâàòåëåì èçâåñòíûõ ó÷åíèé, çíàíèå î êîòîðûõ ÷åðïàëà îòîâñþäó — èç

çàïðåùåííûõ èëè ðàçðåøåííûõ êíèã, ëåêöèé, ïðîêëàìàöèé, âîñêðåñíûõ øêîë etc.

Âûâîä íàïðàøèâàëñÿ ñàì ñîáîé è ñîñòîÿë â òîì, ÷òî ïðè÷èíîé áðîæåíèÿ óìîâ

è øàòêîñòè íðàâñòâåííûõ óñòîåâ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëîæíîå íàïðàâëåíèå

ó÷åáíîé ñèñòåìû, çà êîòîðóþ, êàê âñåì èçâåñòíî, îòâå÷àåò Ìèíèñòåðñòâî ïðîñâåùåíèÿ.

Âîò ïî÷åìó âñÿêèé ðàç ïðè ñîòðÿñåíèè, ñêàæåì, ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà èëè

îñòàíîâêå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà óâîëüíÿëè... êîãî áû âû äóìàëè? Ìèíèñòðà

ôèíàíñîâ? Ïóòåé ñîîáùåíèÿ? Íåò — ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ.

Âåðà â ïðîñâåùåíèå, óáåæäåíèå, ÷òî îíî êîðåíü âñåõ îáðóøèâàþùèõñÿ íà

Ðîññèþ áåä è èñòî÷íèê íåèññÿêàåìûõ áëàã, ñîñòàâëÿëè çàìå÷àòåëüíóþ ÷åðòó ïðåæíåãî

ðîññèéñêîãî ñîçíàíèÿ. (Çàìåòèì, ÷òî ÷åðòà ýòà ñåãîäíÿ ó íàñ îòñóòñòâóåò, è â ýòîì åñòü,

êîíå÷íî, ñâîè ïëþñû. Íî è ÿâíûå ìèíóñû.) È óáåæäåíèå ýòî (òîëüêî óáåæäåíèå,

äàëüøå ýòîãî íå øëî) áûëî ñòîëü çàêîðåíåëûì, ÷òî åãî ðàçäåëÿëè íå êàêèå-íèáóäü òàì

ãóáåðíñêèå ïîñëåäîâàòåëè ôðàíöóçñêèõ ïðîñâåòèòåëåé XVIII â., «íàðîäíèêè» è ò.ï., íî

ñåðüåçíûå ëþäè, ñîëèäíûå ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè, ïðåìüåðû è ãîñóäàðè.

Òàêèì îáðàçîì, âûïàäàâøèå ðåãóëÿðíî, ìîæíî ñêàçàòü, ïî âîëå Áîæüåé áåñïîðÿäêè

èãðàëè ðîëü ñ÷àñòëèâîãî ñëó÷àÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó íåêîå ëèöî ïîäíèìàëîñü íà
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âûñîêèé ïîñò ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, ðàâíî êàê è íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ,

ñðåçàâøåãî ìíîãèõ ìèíèñòðîâ â ñàìóþ öâåòóùóþ ïîðó èõ ïëîäîòâîðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåò, êàê âàì ýòî íðàâèòñÿ? Íà ÷òî ýòî ïîõîæå?

Â çàòûëîê äðóã äðóãó

À òåïåðü ñäåëàåì âîò ÷òî: âûñòðîèì-êà íàøèõ ìèíèñòðîâ â èñòîðè÷åñêèé ðÿä, â

çàòûëîê äðóã äðóãó è ïîñìîòðèì: ëó÷øå ëè êàæäûé ñëåäóþùèé ïðåäûäóùåãî? ×òî-òî

íå ïîõîæå (âñå çàìå÷àòåëüíûå). Ìîæåò, õóæå? Íó, ýòî åñëè ðàññìàòðèâàòü íà îòðåçêå.

À øèðå, â èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå? È êóäà îíè âñå èäóò? Èëè ñòîÿò?

Âðåìÿ îò âðåìåíè ñðåäè ìèíèñòðîâ ïîÿâëÿþòñÿ ëèöà ýíåðãè÷íûå, ïðîáóþùèå

èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê âåùåé. Èõ ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ðåôîðìàòîðàìè,

åñëè áû ýòî îòâå÷àëî ñóòè äåëà. Âåäü ðåôîðìà èëè, ïî-ðóññêè ãîâîðÿ, ïåðåñòðîéêà

îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ äåëîì ïîâñåäíåâíûì, îáû÷íûì,

íèñêîëüêî íå íàðóøàþùèì çàâåäåííûé ïîðÿäîê, â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè ýòî âñåãäà

ÿâëåíèå èñêëþ÷èòåëüíîå è ïðîèñõîäèò íà ôîíå âîéí, ðåâîëþöèé, ïåðåâîðîòîâ è, ÷òî

åùå èíòåðåñíåå, íàêàíóíå èõ. Äà âîí ïî íàøèì ìèíèñòðàì âèäíî.

Â ðàçãàð Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû íà ôðîíòå íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ïðîèñõîäÿò

êàäðîâûå ïåðåìåíû. Óõîäèò â ìèð èíîé 23-é ìèíèñòð, äåðæàâøèé íàðîäíîå ïðîñâåùåíèå

â åæîâûõ ðóêàâèöàõ (âûðàæåíèå óïîòðåáëÿëîñü äî íàðêîìà Í.Åæîâà, åùå â XIX â.),

è íà ñìåíó åìó ïðèõîäèò 24-é — êóëüòóðíûé, ëèáåðàëüíûé ãðàô Ïàâåë Íèêîëàåâè÷

Èãíàòüåâ. Îáùåñòâî ïðèâåòñòâóåò. Âñåì äàâíî íàäîåë çàæèì, â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè

Ðîññèÿ ÿâíî îòñòàåò îò ñîþçíèêîâ è ïðîòèâíèêîâ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ óñòàðåëà, íå

ñîîòâåòñòâóåò íóæäàì ìîëîäîãî êàïèòàëèçìà. È âîîáùå... Êîðî÷å, îáùåñòâî

ïðèâåòñòâóåò. Íà÷èíàåòñÿ óíèêàëüíàÿ ðåôîðìà — îò óíèâåðñèòåòà äî íàðîäíîãî

äåòñêîãî ñàäà. Ïîëó÷àþò ñâîáîäó íàó÷íûå îáùåñòâà. Âîîäóøåâëÿþòñÿ çåìñòâà,

îáùåñòâåííîñòü, ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà. Âñå íà÷èíàþò ÷òî-òî ïîíèìàòü... Íî òóò

ïðîèñõîäèò áðîæåíèå íà ôðîíòàõ, ðåâîëþöèÿ — è êîíåö.

Â Ãðàæäàíñêóþ âîéíó â áåëûõ ïðàâèòåëüñòâàõ, òàê æå êàê â êðàñíîì, çàíèìàþòñÿ

îáðàçîâàíèåì. Ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî ìèíèñòåðñòâ (ó Þäåíè÷à, Êîë÷àêà, Äåíèêèíà,

Âðàíãåëÿ). Íîâîèñïå÷åííûå ìèíèñòðû ïðîñâåùåíèÿ ïîëó÷àþò âûñîêèé ñòàòóñ. Âñå

ãîâîðÿò, ÷òî áåç ïîäúåìà íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèÿ îáðå÷åíà, âñå íà ÷òî-òî

íàäåþòñÿ. Íàêîíåö çàñó÷èâàþò ðóêàâà è ïðèñòóïàþò ê øêîëüíîé ðåôîðìå íà Êðûìñêîì

ïîëóîñòðîâå (äíÿ çà òðè äî ïàäåíèÿ Ïåðåêîïà).

Òî æå ñàìîå — â 1905 ã., ïðè ó÷àñòèè ìèíèñòðà Èâàíà Èâàíîâè÷à Òîëñòîãî (íå

ïóòàòü ñ äðóãèì ìèíèñòðîì, Äìèòðèåì Àíäðååâè÷åì). Òî æå ñàìîå — â 1861 ã.

Â òî âðåìÿ, ïîñëå êðåïîñòíîãî ïðàâà, ïîïûòêè îòìåíû êîòîðîãî äåëàëèñü â

òå÷åíèå ñòîëåòèÿ (õîòåë áûëî è Íèêîëàé I, îäíàêî, êàê ñêàçàë ñàì, «íå íàøåë ïðÿìîãî

ñî÷óâñòâèÿ â ñåìåéñòâå» ), ñ ââåäåíèåì ñóäà ïðèñÿæíûõ, ãëàñíîñòè, ñâîáîäû ïðåññû è

ïð., â âåäîìñòâî ïðîñâåùåíèÿ áûë ïðèçâàí ìèíèñòðîì Ãîëîâíèí (î íåì ìû óæå

óïîìèíàëè). Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ áûë ÷åëîâåêîì ñîâåðøåííî èñêëþ÷èòåëüíûì,

íàäî áû íàïèñàòü î íåì îòäåëüíûé î÷åðê, æàëü, òóò íå ìåñòî. («À áûëè ñðåäè íèõ

ñâåòëûå? — ñïðîñèëà îäíà ó÷èòåëüíèöà, êîòîðîé ìû ðàññêàçàëè î ñâîåé çàäóìêå. —

Íåò, íå îáðàçîâàííûå — ïîíÿòíî, ÷òî áûëè. À ñâåòëûå?» Ãîëîâíèí èç ýòîãî ðÿäà.)

Íà ïîñòó ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ îí äîâåë äî êîíöà íåñêîëüêî äåë. Ïðîâåë â

æèçíü íîâûé óíèâåðñèòåòñêèé óñòàâ, ðàñêðåïîñòèâøèé íàó÷íûé äóõ è îïðåäåëèâøèé

ðàñöâåò íàóêè íà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, ñíÿë öåíçóðó, ðàçâèë øèðîêóþ ãëàñíîñòü,
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âîçáóäèë óìñòâåííóþ æèçíü. Ó÷ðåäèë äàæå ìåòåîðîëîãè÷åñêèå ñòàíöèè äëÿ óâåäîìëåíèÿ

ïîðòîâ î ïðèáëèæåíèè áóðü.

À òàì íå ñëûøàò, òàì ñâîè äåëà. Ñòîíåò âåòåð, ãíóòñÿ ìà÷òû. Íà áîëüøîì

ãîñóäàðñòâåííîì ïàðîõîäå ïîëèòè÷åñêàÿ øåñòåðåíêà ñöåïèëàñü ñ íàöèîíàëüíîé,

õîçÿéñòâåííîé. Ìàøèíà ðû÷èò, äûì èç òðóáû. Îáû÷íîå äåëî — ñòðåëÿþò

â Àëåêñàíäðà II. («Ðóññêèå öàðè íå ìåõàíèêè ïðè ìàøèíå, à îãîðîäíûå ÷ó÷åëà äëÿ

õèùíûõ ïòèö», — êàê âûðàçèëñÿ èñòîðèê.) Ïðîìàõèâàþòñÿ. Íî òåðïåíèþ ãîñóäàðÿ

ïðèõîäèò êîíåö, è íà÷àòûå ðåôîðìû îñòàíàâëèâàþòñÿ íà ïîëïóòè. Íàñòóïàåò áåñêðàéíÿÿ

ðåàêöèÿ. Íà ìåñòî ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ Ãîëîâíèíà ïðèõîäèò ãðàô Ä.À.Òîëñòîé.

Âîò òîæå èíòåðåñíàÿ ëè÷íîñòü è òèï ìèíèñòðà, äûøàùèé âñåãäà â çàòûëîê

ëèáåðàëüíîìó (â èñòîðè÷åñêîì ðÿäó, â ñìûñëå îòñòîÿíèÿ îò íàñ, îí-òî âïåðåäè).

Â ó÷åáíèêàõ äàííûé òèï çîâåòñÿ ñòðîãî — «ðåàêöèîíåð è ìðàêîáåñ». Íàñ÷åò ïîñëåäíåãî

ìû åùå ïîãëÿäèì, à âîò ðåàêöèîíåð — ïîæàëóé...

«Ïîâåðüòå, ìíîãîóâàæàåìûé Èâàí Äàâèäîâè÷, ÷òî íè÷åãî äðóãîãî íå îñòàåòñÿ...» —

ïèøåò íà ÷åòâåðòóøêå ãîëóáåíüêîãî ëèñòà ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ Òîëñòîé çàïèñêó

ñâîåìó òîâàðèùó (òîæå áóäóùåìó ìèíèñòðó). È ñî ñâîåé ñòîðîíû îí ñîâåðøåííî ïðàâ.

Âïåðåäè-òî ÷òî (âû ñìîòðèòå, ñìîòðèòå íà ðÿä) — êóëüòóðà? ñâîáîäà? ïðîãðåññ?

öèâèëèçàöèÿ? Èëè «óìñòâåííàÿ è íðàâñòâåííàÿ àíàðõèÿ»? «Òà æå èäåÿ àáñîëþòíîé

âëàñòè, êîòîðàÿ â ðóêàõ òîëïû ìîæåò òîëüêî ïðèíÿòü áîëåå îïàñíûé õàðàêòåð»?

(âûäåðæêè èç «Æóðíàëà Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ»).

Òàê ÷òî íàçàä. Ñíîâà ñòàðûé óñòàâ. Ó÷èëèùíîå íà÷àëüñòâî. Ñòðîãèå ýêçàìåíû.

Åäèíñòâî òðåáîâàíèé. È íàäîëãî (âñå ëèáåðàëû, äåìîêðàòû õîäÿò â ìèíèñòðàõ äâà, îò

ñèëû òðè ãîäà, òå, êòî çà íèìè, — ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ). Ê òîìó æå ëè÷íî ó ìåíÿ

áîëüøîå ñîìíåíèå îòíîñèòåëüíî Òîëñòûõ êàê ìðàêîáåñîâ. Â ñðàâíåíèè ñ êåì?

Òî ñàìîå, ÷åãî äîáèâàëèñü èõ äàëüíèå ïîòîìêè, íåïîíÿòíî äëÿ ÷åãî òî ñëèâàÿ, òî

ðàçëèâàÿ âåäîìñòâî ïðîñâåùåíèÿ, îíè ïîíèìàëè ãîðàçäî ãëóáæå.

«Åäèíñòâî óïðàâëåíèÿ, — ãîâàðèâàë Äìèòðèé Àíäðååâè÷ ñâîèì ñîòðóäíèêàì, —

íå ñîñòàâëÿåò åùå åäèíñòâà íàïðàâëåíèÿ». Íàì ëè óïðåêàòü åãî â êàçåíùèíå,

áþðîêðàòèè? Â ñâîåì âåäîìñòâå îí äîïóñêàë è ðàçíîîáðàçèå, è èçâåñòíóþ

äåöåíòðàëèçàöèþ, êîòîðàÿ, ïî åãî ìíåíèþ, âïîëíå ìîæåò ñî÷åòàòüñÿ ñ ïàðëàìåíòñêèì

èëè ìîíàðõè÷åñêèì óñòðîéñòâîì, äåìîêðàòèåé èëè äåñïîòèåé (÷òî è ñåé÷àñ âèäíî).

Åìó íèêîãäà íå ïðèõîäèëî â ãîëîâó ó÷èòü âñåõ, äëÿ ÷åãî âíà÷àëå íàïëîäèòü ïî âñåé Ðóñè

ìàëåíüêèõ äóðíûõ øêîëîê, à ïîòîì ïîâñåìåñòíî ïîçàêðûâàòü èõ, ïðåâðàòèâ â áîëüøèå,

òîæå äóðíûå. «Ãîðàçäî âûãîäíåå, — çàìå÷àë îí, — óñòðàèâàòü ìåíüøåå ÷èñëî ó÷èëèù,

íî õîðîøèõ...»

Îòäàäèì äîëæíîå ñòàðûì ìèíèñòðàì-«ðåàêöèîíåðàì». Ìîæåò, îíè è îòñòàëûå,

íî íå ïîëîóìíûå. Îíè íå çàìåíÿëè ãðàìîòíûõ ó÷èòåëåé íà áåçãðàìîòíûõ, íå

âûìàðûâàëè ó÷åáíèêè, íå êðóøèëè ïàìÿòíèêè, öåðêâè, äâîðöû. Âðîäå äàæå ñòðîèëè.

Âîçìîæíî, ñ íàøåé, ñîâðåìåííîé òî÷êè çðåíèÿ, îíè è íåëåïûå, ýòè ñîîðóæåíèÿ —

áåñêîíå÷íûå ìîñòû, êàíàëû, êðûëàòûå êîíè, äîìà ñ ëüâèíûìè ìîðäàìè, íî ÷òî-òî

âåäü õîòåëè âñåì ýòèì âûðàçèòü? ×òî-òî âûðàæàëè. Ñòðàííàÿ òîëñòîâñêàÿ ìûñëü —

ñäåëàòü êëàññè÷åñêóþ ãèìíàçèþ ãëàâíûì òèïîì øêîëû, âåäóùèì ïðÿìî â âåðõíèå

ýòàæè âëàñòè, ê êóëüòóðíîìó óïðàâëåíèþ. Ñ äâóìÿ ìåðòâûìè ÿçûêàìè. Çà÷åì åìó ýòè

ìåðòâûå ïîíàäîáèëèñü? Ïîçäíåéøèì ïîêîëåíèÿì îíè îêàçàëèñü íè ê ÷åìó, òå âïîëíå

îáõîäèëèñü áåç êëàññè÷åñêîé êóëüòóðû è ðèìñêîãî ïðàâà. Íî äåëî íå òîëüêî â ýòîì.

Ìûñëü Òîëñòîãî èäåò äàëüøå. Âîò ÷òî îí ãîâîðèò: «Èçó÷åíèå ìåðòâîãî ÿçûêà òðóäíî,

ïîýòîìó êðàéíå íåîáõîäèìî». Ñòðàííàÿ ìûñëü. Òðóäíîñòü, òðóä, òðóäîëþáèå, ÷òî ëè?

Íåò, íå ïðîñòî òðóä, à òàêàÿ óñåðäíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, êàêîé íå äàåò íèêàêîé
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äðóãîé ïðåäìåò, â îñîáåííîñòè íîâåéøèå ÿçûêè. Ïåðåâîä ñ íèõ äîñòóïåí ëþáîìó

âåðõîãëÿäó, êîòîðûé, íå óòðóæäàÿ ñåáÿ ïåðåâîäèòü âåñü òåêñò, äîãàäûâàåòñÿ ïî

îòäåëüíûì ôðàçàì îá îáùåì ñìûñëå.

Âñå íîâåéøèå ÿçûêè â ñóùíîñòè ñõîäíû äðóã ñ äðóãîì. À ïðè ëåãêîâåñíîñòè,

ëåíè, êîòîðûå ñâîéñòâåííû ðóññêîìó ÷åëîâåêó, ïðè ñòðåìëåíèè ê ñëåïîìó

ïîäðàæàòåëüñòâó íóæåí òàêîé ÿçûê, êîòîðûé áû íå èìåë íè÷åãî îáùåãî ñ øàòêîé

äåéñòâèòåëüíîñòüþ, âåë ê óñòîÿì, ñòàáèëüíîñòè è âûðàáàòûâàë ó ó÷àùåãîñÿ ïðèâû÷êó

ê îñíîâàòåëüíîñòè è íåçàåìíîìó ìûøëåíèþ.

Äåéñòâèòåëüíî, òå, êòî ó÷èë êîãäà-íèáóäü ìåðòâûå ÿçûêè (ïðèçíàòüñÿ, ÿ — íåò),

ìîãóò ïîäòâåðäèòü, ÷òî äàæå òî÷íåéøèé ïåðåâîä êàæäîãî ñëîâà íå ãàðàíòèðóåò

ïîíèìàíèå ñìûñëà: íàäî åùå íàïðÿ÷üñÿ è, óÿñíèâ ñâÿçü, ïåðåâåñòè ôðàçó.

Âîò ïîäëèííàÿ, ïî-ìîåìó, ìûñëü ìèíèñòðà Òîëñòîãî, îáðàùåííàÿ ê ðóññêîìó

îáðàçîâàííîìó îáùåñòâó, åñëè î÷èñòèòü åå (ìûñëü) îò ïîëèòè÷åñêîé øåëóõè: êîëè óæ

ìû, ãîñïîäà, íå ñïîñîáíû ïîíÿòü ÿçûê æèâîé, íà êîòîðîì îáû÷íî ãîâîðÿò ëþäè,

ìîæåò, ïîïðîáóåì... ÷åðåç ìåðòâûé?

Ïîíÿëè åãî íåìíîãèå. Î÷åíü ìíîãèå âîçìóòèëèñü. Ê òîìó æå ýòó ñâîþ èäåþ

(ïî-ìîåìó, âåñüìà çäðàâóþ, êàê âàì êàæåòñÿ?) îí íå îñâîáîäèë îò ïîëèòè÷åñêîé

øåëóõè. Îïÿòü ñâÿçàë ñ áåñïîðÿäêàìè (äà ÷òî îíè òóò âñå âðåìÿ ïîä íîãàìè ïóòàþòñÿ?).

Íàïèðàòü ñòàë. Ïðåñëåäîâàòü èíàêîìûñëÿùèõ. Íàçíà÷àë â äèðåêòîðà ãèìíàçèé òîëüêî

ïðåïîäàâàòåëåé «ìåðòâûõ» (íó, ýòî íàì äåëî çíàêîìîå, âðîäå êàê ó÷èòåëåé-èñòîðèêîâ,

÷ëåíîâ ÊÏÑÑ). Íèêîãî íå ñëóøàë. Øåë ïðîòèâ òå÷åíèÿ. Ñåÿë ïàíèêó. Ñòîëáîâûå

äâîðÿíå áåæàëè â ãîðîä îòäàâàòü äåòåé â êëàññè÷åñêóþ ãèìíàçèþ. Ïóñòåëè çàáðîøåííûå

ïîìåñòüÿ (âîò ÷òî ìîæåò íàòâîðèòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ïðÿìî êàê ñòèõèéíîå

áåäñòâèå).

Âñå-òàêè ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îí îòðàáàòûâàë íà âåäîìñòâå ïðîñâåùåíèÿ ìîäåëü

Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë (ìèíèñòðîì êîòîðîãî ñòàë âïîñëåäñòâèè). À âîò è îïÿòü

ïîøëî áîìáîìåòàíèå, è óäà÷íîå (ñìàõíóëè ãîñóäàðÿ), îïÿòü ñìåíà ïðàâèòåëüñòâà è

ìèíèñòðîâ. È çà Òîëñòûìè ðàíî èëè ïîçäíî ñíîâà ïðèõîäÿò Ãîëîâíèíû. Íî õîðîøî,

åñëè Ãîëîâíèíû. Âåäü «íåïîäâèæíîñòü ôîðì âåäåò ê ðåâîëþöèÿì, êîòîðûå íè ê ÷åìó

íå âåäóò, êàê ê òîé æå ôîðìå, îò êîòîðîé îáùåñòâî òàê òùàòåëüíî óõîäèëî». Óãàäàëè?

Äà, âñå òîò æå, òîò æå «Æóðíàë Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ», 1867 ãîä.

È ÷åãî â íåì òîëüêî íåò!

Íî âîò íàñ÷åò «ê òîé æå ôîðìå»... Íåò, âñå-òàêè ìèíèñòðû áûëè ñòðàøíûå

èäåàëèñòû. Õîòÿ, åñëè ïîñìîòðåòü âíèìàòåëüíåå, â íàøåé èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå

÷òî ïîëó÷àåòñÿ: ìû èõ ðîâíåíüêî âûñòðîèëè â çàòûëîê, à îíè íîðîâÿò îáúåäèíèòüñÿ

â êðóã? Çà ëèáåðàëîì Ãîëîâíèíûì — ðåàêöèîíåð Òîëñòîé, çà Òîëñòûì — ñíîâà

ëèáåðàë: Íèêîëàè, çà Íèêîëàè — îïÿòü ðåàêöèîíåð: ¹ 15 Äåëÿíîâ, çà íèì — äåìîêðàò:

¹ 16 Áîãîëåïîâ — â íåãî ñòðåëÿþò, è íàñìåðòü, îïÿòü — êðóã?! Ýé, áðîñüòå ýòî. À òóò

êòî ó íàñ, ïðÿìî ïåðåä ãëàçàìè?.. À ìîæåò, è íå êðóã. Íåëåïàÿ êàêàÿ-òî ôèãóðà.

Ïîõîæàÿ íà êîíÿ. Ïîñëå Óâàðîâà êíÿçü Øèðèíñêèé-Øàõìàòîâ. Êíÿçü Ìåíüøèêîâ

îáíàäåæèâàåò: «Òåïåðü Ìèíèñòåðñòâó ïðîñâåùåíèÿ áóäåò øàõ è ìàò».

Äà Áîã ñ íèì, ñ ìèíèñòåðñòâîì, ñ íàìè ÷òî áóäåò? Íå íðàâèòñÿ ìíå ýòà ôèãóðà

êàòåãîðè÷åñêè, äîñêà íå íðàâèòñÿ. Íå äîñêà îíà âîâñå, à áðåâíî. Òîëñòîå. Êàê òàì ó

Êëþ÷åâñêîãî: «Â Åâðîïå öàðåé Ðîññèÿ ìîãëà èìåòü ñèëó, â Åâðîïå íàðîäîâ îíà —

òîëñòîå áðåâíî...»

È ÷òî ñ íèì äåëàòü?
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Â ñâåòëîì áóäóùåì

Çàâåðøàÿ ýòó ÷àñòü êíèæêè, ïîä çàíàâåñ îñòàåòñÿ çàäàòü íåñêîëüêî âîïðîñîâ

ìèíèñòðó íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ñâåòëîãî áóäóùåãî. Èçâèíèòå, îòñþäà ïëîõî âèäíî,

íèêàê íîìåð âàø ïîðÿäêîâûé íå ìîãó ðàçãëÿäåòü. ×òî, ãîâîðèòå, âû âîîáùå íå â ýòîì

ðÿäó? Íå òàê ïîñòðîèë? Íó, âàì âèäíåå... ß âîò î ÷åì õîòåë âàñ ñïðîñèòü. Îñíîâíîé

âîïðîñ âñå òîò æå, ñòàðûé, ìû òóò íèêàê íå ìîæåì â íåì ðàçîáðàòüñÿ. Íåò, âñå

ïîíèìàþò, ÷òî îáðàçîâàíèå äëÿ ÷åãî-òî íóæíî è äàæå ÷òî êàê-òî ñâÿçàíî ñ ðàçíûìè

ñôåðàìè áûòèÿ. Íî âîò íå óðàçóìååì, êàê èìåííî? Íå ïîäñêàæåòå ëè, êàê íàì çàöåïèòü

ýòè øåñòåðåíêè, êîòîðûå âñå âðåìÿ — âîò áåäà — íîðîâÿò êðóòèòüñÿ â ðàçíûå ñòîðîíû:

âðîäå áû ýêîíîìèêà ïîøëà ïî ÷àñîâîé ñòðåëêå, òàê ïîëèòèêà — ïðîòèâ; çàêðóòèëàñü

íàêîíåö ïîëèòèêà — ýêîíîìèêà îñòàíàâëèâàåòñÿ. À îáðàçîâàíèå-òî âîîáùå èç äðóãîé

ìàøèíû. Êàê áû åãî ïðèâåðíóòü. Ïîñìîòðåòü, êàê ó íèõ òàì?

Íåò, ìû âîâñå íå ñ÷èòàåì, ÷òî ó íàñ åñòü íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. Ìîëîäöû â

ñîðîêîâîì ìèíèñòåðñòâå — ïðàâèëüíî «íàðîäíîå» ñ âûâåñêè ñíÿëè. Ïîìèëóéòå, êàêîå

íàðîäíîå... Äà ó íàñ ñðîäó ìèíèñòåðñòâî íàðîäíûì îáðàçîâàíèåì íå çàíèìàëîñü.

Íàøè ãîñóäàðè, ïðàâèòåëüñòâà, ìèíèñòåðñòâà êîãäà-òî çàíèìàëèñü, è íåïëîõî, ëèöååì,

êàäåòñêèì êîðïóñîì — ýëèòîé, íî îïûò ñåé, êàê âû çíàåòå, óòðà÷åí. À íàðîäíûì

ïðîñâåùåíèåì, îáðàçîâàíèåì — ðàçâå ÷òî çåìñòâî, îòäåëüíûå ïðîìûøëåííèêè-

ìåöåíàòû, îáùåñòâåííîñòü êóëüòóðíàÿ. Äà ãäå îíè? Òàê ÷òî ãîñóäàðñòâåííîãî îïûòà

íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëîæèòåëüíîãî, ðàçóìååòñÿ (î ïðî÷åì è ïîìèíàòü íå ñòîèò),

ó íàñ âðîäå è íåò. Âîò âûâîä. Êàê âàì? Äóìàåòå, íåñóùåñòâåííî?..

Îäèí âàø êîëëåãà, áûâøèé ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ, ñêàçàë ìíå: «Íå ñòîèò

ïðåóâåëè÷èâàòü ðîëü ìèíèñòåðñòâà, ñåãîäíÿ îíî îäíî, çàâòðà äðóãîå, à äåòè ó÷àòñÿ,

æèçíü èäåò ñâîèì ÷åðåäîì». Ïðàâèëüíî... È çà ãëóõîé çèìîé, ÷òî êàçàëàñü ëåòîì,

ïðèõîäèò îòòåïåëü, çà íåé âäðóã àíàáèîç, çà íèì âåñíà, ïîõîæàÿ íà îñåíü... Òàê è áóäåò.

Òàê çàïðîãðàììèðîâàíî â ýòîì îãðîìíîì ìèíèñòåðñòâå — ìàøèíå ñ ìíîãîâåêîâîé

èñòîðèåé. Åå íàäî èçó÷àòü, ðàññêàçûâàòü î íåé (è ýòî çàäà÷à íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ),

íî íå íóæíî åþ ïîëüçîâàòüñÿ. Îíà ðàçëàæåíà èçíà÷àëüíî. Ó íåå òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ —

àíòè÷åëîâå÷åñêàÿ. Òàê, ìîæåò áûòü, âñå, òî÷êà? Ýòà èñòîðèÿ çàêîí÷åíà? Ìèíèñòðà

NN íå áóäåò? ß ñîâåðøåííî ñ âàìè ñîãëàñåí — ÷òî åìó òàì äåëàòü? Îäíàêî...

ïîñëóøàéòå, èç ñâåòëîãî áóäóùåãî, à âû-òî ÷òî òàì äåëàåòå? È âû íå èç ñâåòëîãî?..

ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÀß ÑÖÅÍÀ. Ìèíèñòðû ïðîñâåùåíèÿ ðàçìûêàþò êðóã,

ïîâîðà÷èâàþòñÿ ëèöîì ê çðèòåëþ, è íåêîòîðûå èç íèõ ñêëàäûâàþò êîìïîçèöèþ,

íàïîìèíàþùóþ õîðîøî çíàêîìóþ ôèãóðó èç ïàëüöåâ. Àõ âîò âû êàê... Âñå çàìèðàþò

íà ñâîèõ ìåñòàõ, êàê ó Ãîãîëÿ. Çàíàâåñ ïàäàåò, íî àïëîäèñìåíòîâ íå ñëûøíî: íåò íè

äóøè, ïóñòûå êðåñëà...

* * *

Ñî âðåìåíè íàïèñàíèÿ äàííîãî ãðóïïîâîãî ïîðòðåòà ñìåíèëîñü åùå êàêîå-òî

êîëè÷åñòâî ìèíèñòðîâ. Èíûì èç íîâûõ ãëàâ âåäîìñòâà ìû ïî÷òèòåëüíî äàðèëè

ìèíèñòåðñêóþ èñòîðèþ, è îíè óäèâëÿëèñü, îêàçûâàåòñÿ, ìíîãîå èì áûëî íåèçâåñòíî,

è óòî÷íÿëè âàæíûå ïîäðîáíîñòè: êòî øåë çà êåì, ñêîëüêî ïðîäåðæàëñÿ íà ïîñòó è ò.ä.

Íî óäèâèòåëüíî, íè îäèí ïî÷åìó-òî íå ðàññïðîñèë íàñ î äåëå, êîòîðûì çàíèìàëèñü

ïðåäøåñòâåííèêè. Ïðè òîì ÷òî êàæäûé íîâûé ìèíèñòð íàìåðåâàëñÿ ïðîâîäèòü íîâóþ

ðåôîðìó, îïûò ñòàðîé è åå óðîêè åãî êàê áóäòî íå èíòåðåñîâàëè.



257Àíàòîëèé Öèðóëüíèêîâ. Èç òàéíûõ àðõèâîâ ðóññêîé øêîëû

Ìåæäó òåì èìåííî â ýòèõ óðîêàõ íàøà óâëåêàòåëüíàÿ èñòîðèÿ îáðåòàåò ñìûñë.

Çà÷åì âîîáùå íóæíû øêîëüíûå ðåôîðìû? Ïî÷åìó ïîñëå âðîäå áû ñòîëü óñïåøíûõ

ïðåîáðàçîâàíèé îäíèõ íà÷èíàþò âñå ñûçíîâà äðóãèå?

Âîçüìåì «âîåííîãî áàëåòìåéñòåðà» Íèêîëàÿ I. Íà ñàìîì äåëå ó Íèêîëàÿ

Ïàâëîâè÷à èìåëàñü ñâîÿ ôèëîñîôèÿ. Îí áûë îáóÿí ñòðàñòüþ ê ñèììåòðèè, ïîðÿäêó,

èåðàðõè÷åñêîé ñòðîéíîñòè. Èäåàëüíûì îáðàçöîì âñÿêîé ñòðîéíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ

àðìèÿ, ïî òèïó êîòîðîé ñëåäóåò ïîñòðîèòü è öåëîå ãîñóäàðñòâî. Ýòîé èäåå íàäî

ïîä÷èíèòü àäìèíèñòðàöèþ, ñóä, íàóêó, ó÷åáíîå äåëî, öåðêîâü... Ïðè âñåé ñòðàííîñòè

òàêîãî âçãëÿäà äëÿ åâðîïåéöà (âïðî÷åì, íå âñÿêîãî — ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàøèíà

Íèêîëàÿ I íàïîìèíàëà ïðóññêóþ), îí èìåë èçâåñòíûå îñíîâàíèÿ â ðóññêîé æèçíè.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîäåëü îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà íå âîñïðîèçâîäèëàñü áû

ñòîëüêî ðàç â íàøåé èñòîðèè, íå òîëüêî äàëåêîé, íî è íåäàâíåé. Çàìå÷àòåëüíûé

âîïðîñ, ïîñòàâëåííûé â XVI â. ïèñàòåëåì è äèïëîìàòîì Ñèãèçìóíäîì Ãåðáåðøòåéíîì, —

÷òî ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì â Ðîññèè: äåñïîòèåé ëè âëàñòè ôîðìèðóåòñÿ ìåíòàëèòåò

íàðîäà èëè ìåíòàëèòåòîì íàðîäà — äåñïîòèÿ? — îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Â ëþáîì ñëó÷àå

ïîäîáíîå ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî íå ìîãëî äåðæàòüñÿ ëèøü íà æåëåçíîé äèñöèïëèíå.

Îíî òðåáîâàëî åùå îïðåäåëåííîãî ñîçíàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîääàííûõ,

îïðåäåëåííîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Ñâîå ïåðâîå îáðàùåíèå ê ìèíèñòðó íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ â 1826 ã. öàðü íà÷àë

ñëîâàìè: «Îáîçðåâàÿ ñ îñîáåííûì âíèìàíèåì óñòðîéñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â êîèõ

ðîññèéñêîå þíîøåñòâî îáðàçóåòñÿ íà ñëóæáó ãîñóäàðñòâó, ÿ ñ ñîæàëåíèåì âèæó, ÷òî

íå ñóùåñòâóåò â íèõ äîëæíîãî è íåîáõîäèìîãî îäíîîáðàçèÿ, íà êîåì äîëæíî áûòü

îñíîâàíî êàê âîñïèòàíèå, òàê è ó÷åíèå».

È ýòî óäóøàþùåå, ïî ñëîâàì ñîâðåìåííèêîâ, îäíîîáðàçèå áûëî óñòàíîâëåíî.

×èòàòåëü ìîæåò ïîäóìàòü, ÷òî òî áûë ïðîïàùèé äëÿ Ðîññèè ïåðèîä. Íè÷åãî

ïîäîáíîãî. Òàêîìó ðàñöâåòó êóëüòóðû è èñêóññòâà, êîòîðûé ìû íàõîäèì â Íèêîëàåâñêóþ

ýïîõó, ïîæàëóé, òðóäíî íàéòè èñòîðè÷åñêèé àíàëîã. Êðûëîâ, Æóêîâñêèé, Ïóøêèí,

Ëåðìîíòîâ, Ãîãîëü... — ìîæíî íàçâàòü äåñÿòîê èìåí êëàññèêîâ âûñøåé, «çîëîòîé»

ïðîáû. À âåäü áûëà åùå «ñåðåáðÿíàÿ» — äåñÿòêè è äåñÿòêè èìåí, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè

ñðåäó êóëüòóðû, åå äóõîâíóþ ïî÷âó. Îòêóäà æå â Íèêîëàåâñêóþ ýïîõó ïîÿâèëèñü

çíàìåíèòûå èìåíà? Ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî êóëüòóðà â Ðîññèè íå ñâÿçàíà ñ

îáùåñòâåííûì ïðîãðåññîì, ÷òî â ïåðèîäû ñîöèàëüíîãî çàñòîÿ, çàæèìà äóõîâíàÿ

êóëüòóðà îêàçûâàåòñÿ åäèíñòâåííîé îòäóøèíîé ÷åëîâåêà è îáùåñòâà è èìåííî â ýòî

âðåìÿ ïåðåæèâàåò íàèáîëüøèé ðàñöâåò. Âðåìåíà æå ñâîáîäû, ñîãëàñíî ýòîìó âçãëÿäó,

äëÿ êóëüòóðû íåïëîäîòâîðíû. Äåéñòâèòåëüíî, êàêèå íîâûå èìåíà ðîäèëà «ïåðåñòðîéêà

è ãëàñíîñòü»? Åñòü, îäíàêî, áîëüøèå ñîìíåíèÿ â ýòîé òî÷êå çðåíèÿ. Åñëè ïðèãëÿäåòüñÿ

âíèìàòåëüíåå, ïî÷òè âñå äåÿòåëè ýïîõè Íèêîëàÿ I ðîäèëèñü, âîñïèòûâàëèñü, ïîëó÷àëè

îáðàçîâàíèå, ñîçðåâàëè â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíîé ñâîáîäû ïðåäøåñòâóþùåé ýïîõè.

Ïóøêèí âûøåë èç Àëåêñàíäðîâñêîãî ëèöåÿ, à íå èç íèêîëàåâñêîé øêîëû. Ïëåÿäà

ìîëîäûõ áëåñòÿùèõ ðóññêèõ ïðîôåññîðîâ — Ïèðîãîâ, Íåâîëèí, Èíîçåìöåâ,

Ãðàíîâñêèé — âåðíóëàñü èç êîìàíäèðîâêè çà ãðàíèöó, ãäå ó÷èëàñü (ïî ñïåöèàëüíîìó

ðàçðåøåíèþ èìïåðàòîðà) â ëó÷øèõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. Êàêîå èìÿ íè âîçüìè —

îíî ïëîä ñâîáîäû, à íå âûêèäûø òèðàíèè. ×òî æ, êóëüòóðà ìîæåò ñîõðàíèòüñÿ, âûæèòü

è ïðè òèðàíèè. Íî ÷òîáû ðîäèòüñÿ, ðàñòè, ðàñöâåòàòü, åé íóæåí õîòÿ áû ãëîòîê

ñâîáîäû.

Íî áûâàåò è òàê — âîò ýòîò ãëîòîê, âîò ñâîáîäà, à ÷òî ñ íåþ äåëàòü, íåïîíÿòíî.

Óìîâ íå âèäíî, êîòîðûå áû âîñïîëüçîâàëèñü. Õîòÿ åñòü ïðèìåðû...




