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Экономика Украины под гнетом 
пандемии

Общее экономическое состояние 
Украины на кануне разворачива-
ния эпидемии можно охарактери-

зовать, как устойчиво угасающее, чему 
способствовала аккумуляция внутрен-
них и внешних отрицательных факторов.

И до распространения COVID-19 в эко-
номике страны в последние годы наблю-
дались удручающие структурные преоб-
разования, проявившиеся в проаграрных 
экономических упрощениях и дальней-
шем разрушении (полном или частичном) 
сложных производственных структур 
(критический износ мощностей Энерго-
атома, Укрзализныци, Укртрансгаз; физи-
ческая ликвидация ряда предприятий на 
Донбассе). Напомним, за последние годы 
(2016-2019 гг.) рост ВВП страны не превы-
шал, супернизкие для развивающейся эко-
номики - 3,4% (2018 г.), а доля сырьевого 
экспорта стабильно превышала 70%, бо-
лее того в 2019 г. удельный вес продукции 
АПК, в общем объеме экспорта, достиг 
44%! А доля пищевой промышленности, 
в общем объёме производства в стране, 
составляет почти 20%[1]. До эпидемии, 
не смотря на слабые экономические по-
казатели, в государстве все же ощуща-
лось присутствие факторов, способству-
ющих поддержанию макроэкономической 
устойчивости и замедляющих падение об-
щего уровня жизни населения. Так, вялый, 
но устойчивый глобальный экономический 
рост способствовал поддержанию рынков 
украинской продукции (АПК, железной 
руды, стали) на фоне умеренных цен на 
энергоносители; переводы гастарбайте-
ров поддерживали платежный баланс (и 

соответственно стабильный курс гривны, 
низкую инфляцию); а сектор государствен-
ных финансов «наслаждался» приливом 
внешнего капитала в условиях суперниз-
ких процентных ставок в мире, что по-
зволяло со скрипом, но без секвестров, 
выполнять государственный бюджет. 

На региональном уровне, экономические 
диспропорции, усилившиеся после бюд-
жетной децентрализации, маскировались 
под оголтелой радостью мэров ряда го-
родов (как правило, наиболее финансо-
во состоятельных), связанную с суще-
ственным увеличением доходов местных 
бюджетов (например, в 2019 г. доходы 
местных бюджетов возросли на 17,6%). 

С развитием эпидемии COVID-19, которая 
пришла в Украину в начале 2020 г., эко-
номическая ситуация стала стремитель-
но ухудшаться. Разворачивание эпиде-
мии, по своей сути, формирует эффекты, 
которые свойственны как структурным, 
так и циклическим экономическим кри-
зисам. Структурным – потому, что в ре-
зультате формирующихся процессов, 
выпадают целые сегменты экономики 
(туризм, ресторанный бизнес, авиапе-
ревозки и пр.); циклическим – потому 
что, все же, эти сферы выпадают не без-
возвратно и, в некоторой перспективе, 
стоит ожидать их возрождения, хоть и 
на более низком уровне конъюнктуры. 

Интересной особенностью прохождения 
кризиса в Украине является то, что ожи-
даемое сильное экономическое падение 
по результатам 2020 г. (порядка 6,0% по 
прогнозам Минэкономики), не только не 
вызвало существенной девальвации наци-
ональной валюты, но, в какой-то мере, спо-
собствовало увеличению золотовалютных 
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запасов страны, которые достигли дово-
енных уровней (26,1 млрд.дол.США на 1 
декабря 2020 г.). По-сути, для Украины это 
беспрецедентно и особенно интересно в 
условиях 8% дефицита государственного 
бюджета, заложенного на 2020 г. Как это 
не парадоксально, но такая ситуация сло-
жилась благодаря ковидному кризису и в 
условиях безучастной политики (диаме-
трально противоположной политикам, ко-
торые проводят развитые страны для под-
держания своих экономик) проводимой 
правительством и НБУ. Что, в свою очередь, 
проявляет скорее остроту экономическо-
го упадка, нежели указывает на устойчи-
вость экономики к негативным факторам.

Основное значение происходящих про-
цессов заключается в том, что экономиче-
ский кризис повлиял на реальные доходы 
наиболее трудоспособного, экономиче-
ски активного сегмента населения, кото-
рый и создает спрос на различные товары 
не первой необходимости. Учитывая, что 
более 60% не продовольственных това-
ров, реализуемых в стране, являются им-
портными, именно здесь наблюдался наи-
более сильный обвал. Что подтверждается 
сокращением импорта товаров в Украину 
на 12% за девять месяцев 2020 г. (это па-
дение также объясняется падением стои-
мости энергетических товаров, но только 
частично). Вместе с тем, экспорт това-
ров из Украины снизился всего на 6%, что 
создало условия для выравнивания тор-
гового баланса страны в условиях паде-
ния общей экономической активности. 

Таким образом, падение платежеспособ-
ного спроса потребительского и про-
мышленного назначения, по причинам 
уменьшения общей бизнес активности 
и недофинансирования государствен-
ных ассигнований (бюджетный дефицит 
за январь-ноябрь 2020 г. превысил 100 

млрд.грн.) - с одной стороны. И наблю-
даемое умеренное сокращение объё-
ма переводов из-за рубежа (падение за 
полгода на 6,4%), в условиях вялой мо-
нетарной политики НБУ, направленной 
на сдерживание наращивания денежной 
массы - с другой, поспособствовало фор-
мированию валютных поступлений на 
уровне, открывающем возможность уве-
личения золотовалютных резервов НБУ.

Ущербность данной макроэкономической 
ситуации состоит в том, что в обмен на по-
полнение золотовалютных резервов стра-
на получает дефицит гривневой ликвидно-
сти. В этот сложный момент, насыщение 
экономики гривной через каналы: бюд-
жетных ассигнований, банковского креди-
тования, финансирования промышленной 
модернизации, могли бы способствовать 
повышению общей экономической ак-
тивности в стране. Программа «Большая 
стройка» (в отличии от программы «5-7-9»), 
в какой-то мере полезна, но судя, по обще-
экономическим прогнозам, минимально.

Что касается влияния экономического 
кризиса на экономику в разрезе реги-
онов, то очевидно, что основной удар 
пришелся на крупные города, где боль-
ше всего развита сфера услуг, розничная 
торговля, ресторанный и туристический 
бизнес, а также регионы, где развита об-
рабатывающая промышленность (лидеры 
промышленного падения: Днепропетров-
ская, Запорожская, Одесская обл.). Сле-
дует отметить, что деятельность наименее 
пострадавших отраслей экономики (стро-
ительство, медицина, доставка, образова-
ние) также тяготеет к городам, однако их 
общий результат не перекрывает потерь. 

Наименее пострадала сельская мест-
ность, где основная деловая активность 
сосредоточена вокруг предприятий ре-
ального сектора экономики (аграрных 
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компаний и добывающих объектов), ма-
газинов продовольственных товаров, за-
правок, административных контор. Что 
частично подтверждается данными, отно-
сительно прироста доходов местных бюд-
жетов за первое полугодие 2020 г. на 2,1%.

В целом же, по мировым меркам, 
экономическая динамика Украи-
ны в период эпидемии COVID харак-
теризируется, как «хуже среднего».

Глобальные преобразования под воз-
действием пандемии

На сегодняшнем этапе мы наблюдаем 
процесс разворачивания массового про-
изводства вакцин и вакцинирования на-
селения. Так, повсеместная вакцинация 
стартовала в США, РФ, Великобритании, 
Китае и в ближайшее время распростра-
нится во всем развитом (по экономическим 
критериям) мире.  Очевидно COVID-19 
будет побежден или, как минимум, зна-
чительно нивелируется его пагубное 
воздействие на мировую экономику. 

Вместе с тем, эпидемия сделала свое 
дело и ее последствия мы будем и даль-
ше наблюдать в виде различных эко-
номических и социальных преобразо-
ваний на глобальном уровне. Выделим 
несколько особенностей, которые бу-
дут носить общемировой характер:

• закрепление и ускорение тенденции 
цифровизации экономических процес-
сов. Главными компонентами здесь яв-
ляются – интернет-торговля товарами и 
осуществление безналичных платежей. 
Цифры за первое полугодие 2020 г. вы-
глядят следующим образом: в США доля 
e-commerce составляет около 14%, в Ки-
тае — почти 30%, в РФ – 11%.  А в пери-
од панических настроений и адаптации 

к кризису в РФ, например, этот показа-
тель достигал 40%[2].  Доля e-commerce 
в 2020 г. в Восточной Европе состави-
ла 10% от общих розничных продаж, что 
на 36% выше по сравнению с 2019 г. При 
этом, в Украине зафиксирован наивысший 
показатель роста – приблизительно на 
45% (до 8% от общих розничных продаж 
в стране[3]). Доля безналичных расчетов 
также существенно выросла в 2020 г., од-
нако уровень позитивной динамики суще-
ственно колеблется от страны к стране.

• частичное замещение структуры спро-
са - меньше платных услуг – больше ба-
зовых товаров и предметов долгосрочно-
го пользования. Соблюдение социальной 
дистанции во всех видах его проявления, 
неизбежно накладывает свой отпечаток 
на структуру потребления. То, что выпали 
такие сегменты экономики, как: туризм, 
гостинично-ресторанный бизнес, увели-
чились дистанционные покупки, уже под-
тверждено различной статистикой, од-
нако - это еще не все. Удаленка вместе с 
уменьшением реального дохода меняет 
и спрос на товары, связанные с присут-
ствием на рабочем месте – регулярность 
обновления гардероба, обуви и аксессуа-
ров снижается по мере увеличение рабо-
чего времени проведенного дома за ком-
пьютером. Тоже может быть справедливо 
и для услуг, связанных с поддержанием 
общего внешнего вида человека (стриж-
ка, уход за ногтями, химчистка одежды). 
Работа дома снижает спрос и на готовую 
еду, которую можно приготовить с более 
дешевых ингредиентов с использованием 
современной бытовой техники облегчаю-
щих соответственные задачи. И этот спи-
сок можно продолжить. Естественно это 
касается ограниченного сегмента про-
фессионалов, которые могут трудится, не 
выходя из дома, однако в развитых стра-
нах такие профессионалы вносят очень 
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существенный вклад в ВВП. Профессиона-
лы, которые не могут работать удаленно 
также будут вынуждены корректировать 
спрос под воздействием потребностей 
родственников (детей образование ко-
торых происходит удаленно, родителей, 
которые меняет свой образ жизни, что-
бы минимизировать риск заражения). 

• формирование корпоративной суперэф-
фективности, отмирание и «нишевизация» 
средних и мелких производителей товаров. 
Тенденция к увеличению доли e-commerce 
означает консолидацию спроса в рамках 
крупных торговых платформ, в мире это: 
Amazon, Jingdong, Alibaba, eBay, Rakute, 
Zalando, в Украине - Rozetka. На этих плат-
формах сконцентрированы сотни милли-
онов покупателей и продавцов. Однако, 
тотальный уход в e-commerce, в средне-
срочной перспективе, мало чем привле-
кателен для компаний-производителей 
потребительских товаров национального 
масштаба, не говоря уже о региональном 
уровне. Товары ТНК, априори, больше 
подходят для глобально «стандартизиро-
ванного» e-commerce – они имеют доста-
точно высокий уровень качества и низкие 
цены, а имея представленность на миро-
вых торговых платформах, еще и получают 
возможность для формирования корпора-
тивной суперэффективности. Их огром-
ный глобальный оборот делает возможным 
экономию на масштабе не только в рамках 
самых ТНК, но и для их поставщиков сы-
рья, финансовых ресурсов и технологий, 
таким образом увеличивая эффективность 
по всей производственной цепочке, выво-
дя из игры более мелких, не защищенных 
государственными инструментами произ-
водителей. Поэтому, удел мелкого и сред-
него бизнеса – сфера потребительских 
услуг и производство «нишевых» товаров.

• торжество крупного капитала и замеще-

ние среднего класса предпринимателей, 
классом корпоративных служащих. До-
минирование ТНК и сворачивание мел-
кого и среднего производителя, будет 
иметь среди своих последствий измене-
ние социальной стратификации. Новый 
средний класс – это служащие различ-
ных корпораций (государств-корпораций, 
ТНК, глобальных институтов-корпораций).

• падение потребления и международ-
ных потоков инвестиций, товаров, че-
ловеческих ресурсов. Изменение со-
циальной стратификации, означает и 
упразднение среднего класса. Что будет 
иметь последствия на совокупный спрос 
и, соответственно, влиять на инвести-
ции – их удельный вес еще больше бу-
дет сконцентрирован в рамках развитых 
стран, что касается и конечного потре-
бления товаров тоже. Эмиграция будет 
связана скорее с производственной не-
обходимостью и проявится в формиро-
вании потоков военных и экологических 
беженцев. Пик потоков международно-
го туризма похоже остался в прошлом.

• регионализация внутри глобализации. 
Либеральная мировая парадигма, в купе 
с цифровизацией экономических процес-
сов, способствуют формированию ультра-
глобальной мировой экономики. Вместе с 
этим, в мире будет укрепляться тенденция 
к созданию региональных центров взаимо-
действия стран. Такая активность будет зиж-
дется вокруг совместного взаимодействия 
по вопросам национальной безопасности: 
военной, экологической, техногенной, 
продовольственной, энергетической и пр.

Для Украины, с ее слабыми позициями 
практически во всех отношениях и от-
страненностью от включенности в меж-
дународные проекты экономического 
развития, представленный сценарий не 
сулит ничего особо нового. Закрепле-
ние в рядах аграрно-сырьевых стран, 
дальнейшее уменьшение количества на-
селения и ухудшение качества жизни.
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