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6aHka Rietumu

MpuBaTnsaumua B Poccuu:
HOBagd MoMbITKa pasfena cTaporo HacnencTaa

IHUM U3 TIOCIEAHUX Mac-
IITAOHBIX IIPOEKTOB I10 U3-
MEHEHUIO CTPYKTYphI poC-
CUMCKON KOHOMUKMU SIB-
JIgeTcs1 IporpamMma IMpruBaTU3aliK I'o-
CyIapCTBeHHBIX akTUBOB. Co BpeMeH
pacnaga Coperckoro Coro3a HbIHEIITHSISI
BOJTHA MPUBATU3ALIMY CTAHET BTOPOIA IO
MacimTaby M 3aTpOHET CHUCTeMOoOpa-
3YIOIIME OTPACTN — TTAHUPYETCs pea-
JIU3aIUsI TOCUMYILIECTBA CTOMMOCTBIO
0oJiee OMHOIO TPWLINOHA PyOJIeH.
Bce 310, ecTecTBEHHO, BBI3BIBAET TOPSsi-
que CIOpPHI KaK B OKCIIEPTHBIX KPyrax,
TaK U Cpely YMHOBHMKOB. Bbiciee
DPYKOBOJICTBO CTpaHBbI YK€ 3asIBUJIO O
CTPeMJIECHUU He TTOBTOPUTH OIIMOOK
«ITAJIbHBIX IEBSTHOCTBIX» U TIPOBECTU
Mpoaaxy roccOOCTBEHHOCTU HanboJiee
MPO3PaYHbIM, CIIPABEUTUBLIM U BBITOJI-
HBIM JIJIsS TOCyAapcTBa cnocoooM. On-
HaKO OTaceHWsl O PelUANBaX TaKUX
OIIIMOOK TIEPBOIA BOJIHBI TPUBATU3AIIIMN
Havasia 1990-x no-npexHeMy coxpa-
HSIIOTCS.

MNMepBas BosHa:

ABe «Bonru» 3a Bayyep

14 aBrycra 1992 roga npe3uneHT bopuc
Enbuun nognucan ykaz Ne 914 «O
BBEICHUU B ICCTBUE CICTEMBI ITPUBa-
TU3aLIMOHHBIX 4eKOB B Poccuiickoit

Wropb 3VEB — OKCMepT NaTBUICKOro

Ddenepanym». C 3T0ro MOMEHTA Haval-
Cs1 IePBbIiA ATAIT MPUBATU3ALINM, KOTO-
DI TTOJTYYMJT Ha3BaHUE «BayuyepPHOTO»
WIN «4eKOBOTo». OpraHn3aTopam Tou
MPUBATU3ALUU TIPEACTOSIIO PEIINTh
HEMOCWIbHYIO 3a1adyy — Tepenath B
YacTHbIE PYKW BCE TOCIIPEATIPUSITHUSA,
PaBHOMEPHO PaCIpeie/UB UX MEXIY
rpaxgaHamu Poccum.

[Ipencrosuio mprUBaTU3MUPOBATH 25 ThI-
CSIY TOCAKTHBOB, B3SIB X OaJ1aHCOBBIE
naHHble 3a 1984 roa, v MOpoBHY pac-
npeaeauTh ux Mexny 150 Muirona-
MM rpakiaH, IPOXKMBABILIMX HA TOT MO-
MEHT B cTpaHe. Tak MoJTy4niach HOMH-
HaJIbHasi CTOMMOCTD Bayuepa B 10 ThI-
cs14 py0seit. [Tonyumns Bayuep, KaxKIblid
TpaXIaHWH, BKJIIOYas NMEHCUOHEPOB
¥ MJIAJICHLIEB, MOT PacTOPsSIIUTLCS UM
CIeayoInuM 00pa3oM: OOMEHSTh Ha
aKIIMU CBOETO MPEATIPUSTHS, YIaCTBO-
BaTb B YEKOBOM ayKIIMOHE, KYMUTb
aKIIMM YeKOBOTO MHBECTUIIMOHHOTO
dbonma (HAD) unm nmpocTo MpoaaTh.
OcHOBaHHas Macca JIIoJIel MOMPOCTY
He 3HaJla, 4To JeJIaTh C BayuepaMu, U
MHOTHe ux npoaasanu. [lpumepno 40
MUWUIMOHOB XUTEJEN BJIOXUINCH B
aKLIWY PEANpUSITUA, 25 MUJUIMOHOB —
B U Dnwi.

TormaniHee 3aKOHOIATEIBCTBO HE 03~
BOJISLJIO TpakaaHaM IPUOOpETaTh Yyepe3
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YU Dbl KOHTPOJIBHBIEC TTAKEThI
MepCHeKTUBHbBIX MPEATIPUSITUA.
B pesynbrare ObLIM KYIUIEHBI
Hea(GeKTUBHBIC IPEAIIPUSITHS,
YTO B UTOTE TIPUBEJIO K JIMKBUIA-
vy MHOorux YU Dos.

Poccum npencrosuio nepenaTts B
YaCTHbIE PYKU ThICSIYUM KOMIMa-
HUI. AHAJIOTOB IIPUBATU3ALIIN
MoJo0HOro Macuiraba B UCTO-
puU He ObLIO, 32 UCKITIOUEHUEM
Ipyrux crpaH OwiBiiero Boc-
ToyHOrO OJioKa. brulo peleHo
MOUTU TO YeUICKOMY TMYTH.
Yelckoe pyKOBOACTBO OCO3HA-
JI0, 4TO 3apaboTaTh Ha MPUBATH-
3aLMU KpaliHe TSKEJO, TO3TOMY
ObUIO pelIeHOo MepeaaTh roc-
COOCTBEHHOCTh B PYKM I'pax-
JlaH, KOTOPbIM B IaJIbHEHIIEM U
HaJJ1exXaso OINpeaeisTh Cyab0y
9KOHOMUKU. BbUIM BBEIEHBI
MpUBATU3ALIMOHHbBIE YEKOBbIE
KHWKKHW, U KOKAbINA XXUTEIb MOT
MPUHSTh Yy4acTHE B HECKOJIb-
KHX ayKIIMOHaX, KOTOPbIE TTPO-
BOJWJI €IUHBIN LIEHTP MPUBATU-
3auuu B [1pare. B Poccun gen-
CKast MOJIeJTb ObLIa HEMHOTO YCO-
BEpILEHCTBOBAaHA, a MOJIHOMO-
Yusi 110 IPOBEICHUIO ayKIIMOHOB
nepeaaHbl B TOM YUCJIE PEruo-
HaJIbHBIM OpraHam Io yIipasJie-
HUIO TOCUMYIIIECTBOM.

Brimaua BaydyepoB rpaxkmaHaM
P® navanace 1 oxrsa6ps 1992
roma Bo Bcex otaesieHussx Coep-
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Poccum npepctosno nepeaarb B HacTHbIE PYKU ThICAYN KOMMaHUA.
AHanoros npuBaT13auum Nofo6HoOro maclutaéa B UICTOPUN He 6b11o,
3a UCKNOYEeHUeM Apyrux cTpaH 6bisLuero BoctoyHoro 65noka.

b6anka ctpanbl. Habmonmancs
OYpHBII AXKMOTaX, JIIOIU Yaca-
MU CTOSIIA B oUepeIsix. 3a Kax-
NI Bayuyep HEOOXOAMMO ObLIO
3arutatuth 25 pyoneit. B 1991-
1992 romax GbIJI0 MPUBATU3UPO-
BaHO 46,8 THICSIYM TOCIIPEATIPHS-
THii, B 1993 roay 5T0 YMCIIO BbI-
pocito 10 88,6 Thicstun, a B 1994-
M U BOBce mepeBaiuio 3a 100
ThiCSi4. B yacTHble pyKu ObLU
Tepenanbl U MPEaNpUsITAsl TaKk
Ha3bIBAEMOU MAJION IPUBATH3a-
iy (Mara3uHebl, Kage, pectopa-
HBI 1 T.IL.). DTOT IIPOLIECC 3aBeP-
mwics K koHiy 1994 rona.

B HOs16pe 1992 roma ObLI0 TIOA-
nucaHo IlomoxkeHue o mopsiaKe
MPOBEIEHUST YEKOBBIX ayKIINO-
HOB. B nepBBIX psinax mpuBaT-
3UpYEeMbIX OKa3aJuCh Biaau-
MUPCKUM 3aBOJ «ABTOCBET»,
CTPYHUHCKUI XJIOMTYaTOOyMax-
HbIE KoMOMHAT «OKTAOpH»,
MepMCKuii «MOTOpPOCTPOUTEIb>
U psia apyrux. Jlanbliie npuBaTU-
3allMOHHAs BOJIHA HaKphblia
ctpany. Eciu B nekabpe 1992
roja ayKIMOHBI TPOXOIUIU
TOJIbKO B 8 peruoHax Poccuu, To
B Mae 1993 roga — yxe B 70. K
KOHILy arpeisi UX COCTOSUIOCH

yxe 06oJ1ee ThICSIUU, U ObUIU TTPO-
aHbl aKLIMU TaKUX KPYITHBIX
npeanpusTuii, kak Bosrorpan-
ckuit 1 Bragumupckuii Tpak-
TOpHBIE 3aBoAbl, «PocTcenn-
mai», 3uJl, «Ypanmam». B
JAJTbHEMIIIEM B CpETHEM B MECSILT
npoxoauiao okojo 500 aykiuo-
HOB.

Jlaxe upeosioraM MporpamMmbl
YeKOBOW MpUBATU3ALUMU OBLIO
OYEeBUIHO, YTO CAMOCTOSITENIb-
HO pPOCCHIICKHE rpaXkaaHe CTaTh
X03sieBaMU COOCTBEHHOI CTpa-
HBl He cymeloT. [lomoup M
ObLIM TTPU3BaHbBI YeKOBbIE MH-
BECTULIMOHHBIE (POHIbI, KOTO-
pble TOJIKHBI OBUTH CO3/1aBaTh-
C4 Ha OTpeJe/IeHHbI CpoK (10
1999 romna), a 3aTem rpeobpaszo-
BBIBaTbCSI B OOBIYHBIC (POHIBI
WJIM aKIIMOHEPHbIe 0O0IIeCTBa,
CTaB, TaKUM 00pa3oM, eile U
OCHOBOI 1 CO31aHUs B CTpa-
He pbIHKA KOJUIEKTUBHBIX MHBE-
ctuuvit. MHUMaTBa BhI3Baia
XuBoil uHTepec. 1o maHHBIM
OKIb (npealiecTBEHHUK
DOCDP), B 1994 roay neiicTBo-
Bajio 662 YN ®Da, a x akIIMOHE-
paMu CTajiu OKOJI0 25 MUJUTUO-
HOB 4YejIoBeK — Gouee 16 mpo-
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Jons noctynnenuit ot npueatMsaumm B goxopax peaepansHoro brogxerta (%)
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Hcrounuk: MunucrepcerBo puHaHcoB PO

LIEHTOB HaceJIeHWsI CTpaHbl B
TO BpeMmsl.

IlepBas BojiHa MpuBaTU3aALUU
O3HaMeHOBaja Mepexol K phl-
HOYHOI 9KOHOMUKE U UHCTUTY-
Ty 4aCTHOM cOOCTBeHHOCTH. Q-
HaKoO €€ pe3yJIbTaThl BbI3bIBAIOT
TOpsTYre CIIOPHI B OOIIIECTBE U 10
celi neHb. [1prBaTr3aLys ImpoBo-
JINJIACh B KpaliHE CJI0XHOM KO-
HOMUYECKOH, (PMHAHCOBOUN U
MOJIUTUYECKOI OOCTAaHOBKE: TO-
CyIapCTBO ObLIO CJ1a0bIM, MHCTH-
TyThl He padoTaiu, BCE BETBU
BJIACTU HAXOAWJIMCh B KOH(DPOH-
TaluKd MEXIy COOOM, YTO 3a-
TPYAHSJIO CO3JaHME IIPaBOBOM
0a3bl 1 IpoBeaeHrEe pedopM.
Ha moMeHT Havaia mpuBaTu3a-
1IMU TOCYIAapCTBO ObLIO HECTIO-
co0HO 3¢ GEKTUBHO KOHTPOJIH -
poBaTh CBOIO COOCTBEHHOCTD,
MacCOBBIM SIBJIECHUEM cTajia
CIIOHTaHHas MpUBaTU3allUs,
KOT/1a KOHTPOJIb HaJI TIPEATpHUsi-
TUSIMU 3aXBaTbIBAIU IUPEKTOPA,
HACTPOEHHbIE JIIIb Ha ObICTPOE
noiaydyeHue npuosuin. Iloxa-
JIyii, TJIaBHBIM MUHYCOM TIpMBa-
TU3alMU TTO-PYCCKU ObLIO clia-
00€ rocynapcTBo, KOTOpOe OCTa-
BaJIOCh TAKUM BC€ JIEBSIHOCTbIE
TOJIbI.
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BTopas BonHa:
3aJjioroeblie ayKLMOHbI
Bropoii BoiHe mpuBaTU3ALNUU
MpelIecTBOBAN YKa3 MPe3uIeH-
Ta ot 22 ntoHsa 1994 rona «O6 oc-
HOBHBIX TIoJIoxKeHus1 [ocynaper-
BEHHOI TpOrpaMMbl MprBaTU3a-
1y npeanpuatuii B PO noce
1 nrona 1994 rona». B xone sto-
ro 3Tana npuBaTU3alUU B YaCT-
Hble PYKU OBbLIU MepefaHbl
KpYyIHbBIE CUCTEMOOOPA3yIOIIe
OpeanpusaTrs 0a30BbIX CEKTOPOB
5KOHOMUKHU.

[TepBbie 3am0rOBbIE AYKIIMOHBI
COCTOSIICH B aBrycte 1995 rona,
nocJie npuHsATUs ykasa «O 1no-
pSaKe nepeaayu B 3a10T aKLIU,
HaxoISIIMXcs B (enepalbHOMN
cobcTBeHHOCTH». OCHOBHOI 11ie-
JIBIO 3TUX ayKIIMOHOB OBLJIO T0-
MOJHEHUE TOCYdapCTBEHHOM
Ka3Hbl 332 CUET KPEeOWUTOB TOJ
3aJIOT TOCIIaKeTOB aKIUil He-
CKOJIbKUX KPYIMHbBIX KOMIaHU’
(Takux kak FOKOC, «Hopub-
CKUi HUKeNb», «CUOHEDTH»).
[IpaBuTEIbCTBO HE BO3BPATUIIO
KpPEIUTHI, ¥ TAKUM 00pa3oM ma-
KEeThbI aKIIMi1 mepeluiv B co0CT-
BEHHOCTb KpeauTopoB. Cymma
CPEICTB, KOTOPHIE JOLKHO OBLIO
MOJIy4YUTh MPABUTETLCTBO, CO-
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cTaBJjIsIa 0KoJI0 1,85 mpoleHTa
IIOXOTHOM YacTu penepabHOTO
Or0IKeTA.

Ha 3an0roBbix aykiimoHax ObLIv
BBICTaBJICHBI akKuu 12 Kpym-
HBIX KOMITaHUI, a OT UX Mpojaa-
X1 ObUIO TOoJyYyeHo 5,1 tpui-
nuoHa pyoneii. B 2004 romy
CueTHas najaTa Ipu3Haja, 4To
MpUBaTU3aLIUS OblIa TPOBeIeHA
C PSIIOM HapylIEHUI: B YaCTHO-
CTHU, LICHbI ObUTU SIBHO 3aHUXE-
HbI, & KOHKYPC MpPaKTUYEeCKHU
oTcyTcTBOBal. Hepeakumu
ObLIU clTyyau, KOTAa pearpusi-
THSI TOKYTIAJINCh HA ICHBI U, B3$1-
Thle B KPEIUT y CaMOro rocy-
JlapcTBa.

MMeHHO K 3TOMY 3Tany npusa-
TU3ALMU TIPEIbSIBISIETCS Hau-
0oJbllIee KOJIUYECTBO HapeKa-
HUIA U TIPU3BIBOB IEPECMOTPETh
ee uroru. OgHOIl U3 OLIMOOK
3[1eCh CUUTAETCS] HETTPABUJIbBHOE
MPOBEIECHMUE ayKIIMOHOB 110 MPO-
Jlaxe, KOTOpble OpraHU30BbIBa-
JIUCh TEMU CTPYKTYpaMu, KOTO-
pbl€ CaMU e SIBJISLTUCH U TTOKY-
nateyisiMu.

OTHOCUTEIBHO MEXaHU3MOB
MPOBEeHUs] HbIHEUIHEN Mpu-
BaTU3allUU HYXHO OTMETHUTD,
YTO MPOIILJIbIE OLIIMOKYU YUTEHBI
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MNpeanpustne [Hons lMocrynuewme Tekywas Poct croumoctu Mo6eputenn

(%) cpepcTBa CTOMMOCTb C MOMEHTA ayKuuoHa

(M H Do ) A0J/un npuedartusauumn
fH RONN-1 - (Mnpp ponn.) %

«Hopunbckuit 51 170,1 15,8 9188 OHakcUM-6aHK
HUKENbY
IOKOC 45 159 29,11 18 208 Bank «MenaTen»
«JTYKo#n» 5 141 2,27 1509 «JTYKo#n»
«CupaHko» 51 130 16,9 12 900 Koncopunym MPK
(teneps THK-BP) u «Anbda-Tpynn»
«CubHedTb» (Teneps |51 100,3 10,5 10 368 CronuuHbii 6aHk
«lasznpom HedpTb») cbepexeHni
«CyprytHedreras» | 40,12 88,9 11,2 12 498 HMN® «CyprytHedTteras»
Hoeonuneukwuit 14,87 31 1,4 4 416 Bank MPK
MeTannypruyeckmi U «Peneccanc Kanuran»
KOM6MHaT
Hoeopoccuiickoe 20 22,65 - - HoBopoccuiickoe
Mopckoe MOPCKO€ NapOXOACTBO
NAapoXoAcTBO
(«HoBowmny)
«Hagra-Mocksa» 15 20,01 - - «Hapra®Puu»
«Meuven» 15 13 0,36 2 669 «Pabunkom»
Cesepo-3anapgHoe 25,5 6,05 0,0183 202 Bank MPK
peyHoe NApOXOACTBO
MypmaHckoe 23,5 4,125 0,02044 395 Bank «MeHaTen»
Mopckoe
NapoXoAcTBO

UcTouyHuK: «DKCIepT»

1 KOHKYPCBI IPOBOJISIT MPUBJIE-
YeHHBIE TOCYIapCTBOM UHBECT-
0GaHKU M IpyTHe areHTHI.

TpeTbs BONnHa:

Bbiroga — npexpge
BCero

TIpuBaTu3aLst TOCUMYILIECTBA B
2011 rogy npuHecya B OIOIKET
121 munnuapn pyonei. Kpym-
HeHIIel cAeIKoi Torma craja
nponaxa 10 mpolLieHTOB aKLMit
BTb 3a 95,7 munnuapna pyosieit.
Hnst cpaBaenus: B 2010 romy
MOCTYIJICHUSI B (beJepaibHblIii
OIOMKET OT IpUBaTU3aLMK (hee-
paJlbHOTO MMYILIECTBA PaBHSI-
JMCch 23 MuuIMapaaMm pyoJieit.
B 2012 rony 66110 mpomaHo 273
nakeTa akUMii aKLIMOHEPHBIX

00111eCTB, BKJIIOUEHHBIX B TTPO-
rpaMMy MpuBaTU3alMU, Ha 00-
myio cymmy 201,5 mummuapna
py6aeit. CaMbIMU KPYITHBIMU
TIPUBATU3ALIMOHHBIMY CIIETKAMU
2012 roma cranu npomaxu 7,58
npoueHTa akuuii CoepbaHka 3a
159,3 mumiuapaa py6naeii, 100
npoueHToB akuuii «CI'-Tpanca»
3a 22,77 munnuapaa pyoneii, 20
MIPOLIEHTOB aKUMi <«AIlaTuTa»
3a 11,11 Muwumapaa pyosieit u
25,5 npouenTa akumit Mypman-
CKOT'O MOPCKOTO TOPTOBOT'O TIOP-
Ta 3a 2,2 MuuIMapaa pyoseid.

B sauBape 2013 roma crano us-
BECTHO O 3aKPBITMU CAEJIKH T10
poaaxe rocyaapcTBoM 55 Ipo-
neHtoB akuuii OAO «BaHuH-
CKWI MOPCKOI TOPTOBBII ITOPT»

3a 15,5 mwumappna pyoseit.
IIpembep-munuctp Amutpuii
MenBenes 3asBUI O HEOOXOAU-
MOCTHU TIPOAOJIKEHUST Kypca Ha
MPUBATU3ALIMIO TTIO MEPE TOTOB-
HOCTH MPUBATU3UPYEMBIX TIPEI-
npustuit. OH MOAYEPKHYJI, YTO
y TIPaBUTEIbCTBA €CTh YETKOE
TMOHUMaHME TOTO, YTO MPUBATU-
3aL1sl TOBBICUT KOHKYPEHTO-
CIHOCOOHOCTH POCCUIMCKOTO OM3-
Heca: «KoHeuHo, Impogaxa akTu-
BOB JIOJKHA IIPOBOJUTHCS B OJ1a-
TOMIPUSITHBIX PIHOYHBIX YCJIO-
BUSIX, HO HEJIb3sI UX OECKOHEUHO
KIaTh, TaK BOOOIE HUYETO HU-
KOrja He TpoaaiuM».

OO0BeMBI yUacTHs TOCYIapCcTBa B
KOMIAHMSX ceiyac Takxe nmpe-
TepIieBaloT u3MeHeHusI. B 0m00-

www.devec.ru 211



IS OKOHOMUKa u pa3Butue

Oonu akuun, UsHauyanbHbIN
NPUBATU3MPYEMbIE TMJIAH MPOACXM

O6mbekT npusaTtusaumm

CKOppEeKTUPOBAHHBIN
nnad go 2016 .

8 2012-2013 rr. (%) ponen (% nop koHTpOnem
no 2016 . (%) rocyaapcrea)
focynapcTeo coxpaHUT KOHTPONb
C6epbaHk 7,58 - -
«Poccuitckue xenesHeie poporm» 25 - otnoxeHo go 2016 r.
«PocHaHo» 10 - -
Poccenbxo3baHk 25 75 100
«Pocarponuaunry 49,9 50,1 100
«PocHedTb» 25,1 50,1 50,0+1 akums
«Pycrugpo» - 73,3 50,0+1 akums
AK «AJTIPOCA» 32 - 25
«TpaHcHedTbY - 25
«3apybexHedTby» - 100 90
«CoBkomepnoT» 49,9 50,1 25+1 akums
«Aspodnor» - 51,1 25+1 akums
®CK E3C - 25
YpanearoHsasop, - 25
O6bepnHeHHAs CyROCTPOUTENbHAS — 49,9 75(2017r.)
kopnopauus (OCK)
BTb 25,5 - 50,0+1 akums
O6beanHeHHAs ABUACTPOUTENbHAS - 42,9 otnoxeHo po 2024 r.
kopnopauus (OAK)
l[ocypapcrBo nonHoctbio
BbINAET U3 KOMNAHUMU
«Anatuty» 20 - 100
Mopt BanuHo 55 -
O3K 100 - 50,1
«WUutep PAO ESC» - 60
«Poctenekom» - 50,1
Asponopt BHykoso 100
Asponoprt LlepemeTbero - 100

PEHHOM B MIOHE MPOIILJIOTO rosia
TJTaHEe TOCYIApCTBO PAaCCUUThIBA-
JIO TIOJTHOCTBIO M30aBUThCS OT
noneii B BTB, «CoBkomdiore»,
«Pocarponusunre», «Pycrun-
po», «MHTep PAO», «3apy0ex-
Hedptu», lllepemerneBe, Poc-

cenbxo3baHke, «Pocarponn3uH-
re», «<AJIPOCA». Ilnanupona-
JIOCh MpojaTh 25 IPOLICHTOB
munyc 1 akuuio PXKJI, «TpaHc-
HedTr», 50 MpoLeHTOB MUHYC 1
akunio OObeIMHEHHON Cymo-
crpouteabHOil 1 OO0beTMHEH-

HOW aBMACTPOUTEIbHOM KOPIIO-
pauuii.

B okTts16pe mpoiioro roga cra-
JIO TIOHSTHO, YTO TpUBaTHU3a-
LIUSI IEPEHOCUTCS 10 PsIy MpU-
YUH: TUIOXas KOHBIOHKTypa
pbIHKA, HETOTOBHOCTb OT/E/b-
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HBIX KOMITAaHUM, COMPOTUBIIE-
Hue ux MeHemxkmeHTta. Octo-
POXHOCTb UHBECTOPOB U HE-
00XOIMMOCTb YBEJIMUYEHUS JO-
XOJTHOCTU OIO/IKeTa 3aCTaBWJIN
MPaBUTEBCTBO UCKAaTh APYTUe
WHCTPYMEHTHI MPOIAXKU rocna-
KETOB.

IIpyunH, 110 KOTOPEIM OIOIKET
MOXET B OUE€pEIHOM pa3 Helo-
CUYUTATHCS IOXOA0B OT ITPUBATU-
3al1MK, HecKoJbKko. Camasi ode-
BUIHAS — 0cobasi cxeMa IIpuBa-
TU3alMU HEKOTOPBIX FOCKOM-
naHuit. [nanupyercs, 4To oHU
OyayT IPOBOAUTH AOTIAMUCCUIO
aKUMi, a He MPOJaBaTh FOCAOIIO
Ha peiHke. Ilo Takoit cxeme
OBLIIO MPOBEACHO, HAIIPUMED,
pasmenenue akiuii BTb B mae
3TOro rojga. OTO O3HAYAET, YTO
JOXOJIbI OT MPOIAXKK FOCIIAKETOB
OCTaHYTCS B KOMIIAHUU U I€Hb-
' MUHYIOT O101keT 1 Peseps-
HBIN GOHII.
IIpembep-munucTp AmMutpuii
MenBeneB mog4epKHYyJI, YTO pe-
1LIEHUSI 10 MPUBATU3ALIUU TTPEI-
npustuii OI1K u ecrecTBeHHBIX
MOHOTIOJINH OyAyT MPUHUMATh-
Csl OTHEJbHO, a TpUBaTU3ALIUS
rocylapCTBEHHbIX aKTUBOB
NIOJIKHA OBITh IMpOBeIeHa IO
MaKCUMAaJbHO BBITOJHBIM lie-
HaM ¥ B MOJb3y Hambonee 3(-
(EeKTUBHBIX COOCTBEHHUKOB,
«KOTOpbIE CMOTYT M3MEHUTH
caMmy MoJieJib KOPIOPaTUBHOTO
yIpaBjieHus1, CIeaTh yrpaBJie-
Hue 6onee 3(DHEeKTUBHBIM, TIPHU-
BJI€Yb JOJITOCPOYHbIE NUHBECTU-
1IUU, ClIeIaTh KOMITAHUY COBpE-
MEHHBIMU».

Teneps nMpaBUTETBCTBO TIJIAHU-
pyer B 2013—2016 rogax rmpose-
CTU IIpUBaTU3aLMIO Ha 1,7 Tpui-
JIMOHA PYOJIeli, TIpUYeM, I10 CI0-
BaM YMHOBHUKOB, YaCTb CPEJCTB
OT MPOJAaXW aKLUN KPYIHEKH-
IIMX KOMITAaHWUU TIpejjiaraeTcs
HaIpaBUTh Ha Pa3BUTHE CaMUX
3TUX KOMITAHUMA.

B denepanbHbIil O10IXET OT
MPUBATU3ALUMU TTOCTYIUT MPU-
MepHO 1,62 TpryuIOHa pyoIteii:
B 2014 romy — 180 mumiuapaos,
B 2015 — 140 munauapmos, B
2016 — 300 muutnapmoB. Cpen-
CTBa TOCTYTISIT, B YaCTHOCTH, B

BUJe TuBUACHIOB «PocHedTera-
3a» OT mpomaxu akuuii «Poc-
HedTu». Kpome Toro, mpomaxa
TOCHOJIY B MaJIbIX KOMITAaHMSIX
MpUHECET MPUMEPHO 9 MUK -
apaoB pyOJIeii.

IIpu 3TOM CpOoKM mpuBaTH3a-
LIMU OYIyT HECKOJIBKO CABUHY-
ThI. Tenepsb 10 KoH1a 2016 roma
TpeiaraeTcs yMeHbIIUTb JOIU
rocygapctBa B «AJIPOCA»,
«CoBkomMuiore» 1 «Aspodiore»
10 25 MpOLEeHTOB IUIIOC OIHA
aKIIMsl.

CortacHO IPOEKTY IUIaHAa IIPU-
BaTU3aIMU, TOCYIapCTBO TOJIK-
HO 10 KoH1ia 2016 roma ocTaBUThH
y ce0s1 50 IMpOLIEHTOB ILTIOC OIHA
akuusi BTB, «Pycrunpo» u «Poc-
HedpTu». CpoK yMEHBIICHUS
JIOJIU TocynapcTBa B «3apyoex-
HedTH» 10 50 IMPOLIEHTOB ILIIOC
ojaHa akuus cauraercs K 2020
roay. A NpuBaTH3alMs MakKera
O0ObeIMHEHHOM CyI0CTPOUTETb-
HOI Kopriopauuu (1o 75 mpo-
LIEHTOB ILIIOC OJHA aKIUsI) — IO
2024 rona.

Bwmecrte ¢ TeM B 1J1aH BHECEH PsITT
HOBBIX aKTUBOB. D10 [ocymapcr-
BEHHas TPaHCTIIOPTHAs JIM3UHIO-
Bas KOMITaHUS (COKpallleHue
IO A0 75 MPOLIEHTOB ILIIOC
onHa akuwms), «Poccmpripom»
(mponaxa 100 mpoleHTOB ak-
uii) u asponopT BHykoBo (10
25 TPOLIEHTOB IUTIOC OIHA aK-
LYs) — IpU 3TOM B CiIy4ae C
BuyxkoBo pemeHue Oyner mpu-
HUMAaThCS C Y9€TOM BO3MOXKHO-
ro o0beIMHEHNS aKTUBOB BHy-
koBa u IllepemeTrnena.

V LeunrpanbHoro 6aHKa HET
IJIAHOB IO MPUBATU3ALIMU TOC-
6aHkoB rocie 2016 roga. B mwia-
He rpuBaru3amu Ha 2014—2016
TOJIbl, B YaCTHOCTH, TTPEIYCMOT-
PEHO COKpallleHHWe JOJIM yda-
ctus rocymapctsa B BTb mo 50
MPOLIEHTOB TUTIOC OJHA aKIIUSI.
Bcero u3 Bxomsmmx B peecTp
denepanbHOM COOCTBEHHOCTH 2
337 akuMOHEPHBIX OOIIECTB K
MpUBATU3aLMKU TIPEIIOXeHO |
201 o01IecTBO, B TOM YKCIie 765
OOILIECTB — 3TO «IIePEXOMSIINIA
OCTaTOK» U3 MPEXHEH Mporpam-
MBI TpuBaTu3anuu, a 436 00-
LIECTB — HOBbIEe 00BEKTHI. B

9KOHOMUKA N pa3BUTHE IS

OOJIBIIMHCTBE 3THX oo1ecTB 100
NPOLEHTOB aKLMi IpUHaIJIe-
JKaT ToCyIapCTBYy.

W3 obmero xonmyecrna demne-
paJIbHBIX YHUTAPHBIX TOCIIpE-
TIPUSTUIA B TJIaHE TPUBATU3ALN
3Havarcs 638 nmpennpusatuii: 513
U3 HUX — 3TO BHOBb BKJIIOYAe-
Mbl€ OOBEKTbI, OCTAJIbHbIE — TE,
110 KOTOPbIM MPUBaTU3aLIUS €11Ie
He 3aBeplleHa.

XoTenu Kak nyuuue...
TocynmapcTBeHHasi mporpaMma
npuBaTU3aluu, npuHsirtas Bep-
xoBHBIM CoBeToM P® B nioHe
1992 rona, mpoBo3riiaiiaa ca-
Mble OJ1arvue HaMepeHUsI: TTOBbI-
meHue 3PpPEeKTUBHOCTU Oes-
TeJIbHOCTHU MPEATNPUATUIA, CO3-
JlaHWe KOHKYPEHTHOMU cpelibl U
CofieiiCTBUE JEMOHOIOIU3ALIMY
HApOAHOI'0 XO34MCTBa, MpU-
BJieYeHUE MHOCTPAHHBIX WH-
BECTULIMIA, COLIMATIbHYIO 3allI1-
Ty HaceJeHUs U pa3BUTUE O0b-
€KTOB cOolMaJbHOU MH(Ppa-
CTPYKTYDBI 3a CUYET CPENCTB,
MOCTYNUBIIMX OT MpPUBATU3A-
LMY, COAEICTBUE IIpolieccy hu-
HaHcoBoM cradbunu3anuu Poc-
CUU.

Yrto Xe MOoJy4uaoch B UTOre?
IIpuBaTu3anus cnoco6CTBOBA-
Jla TOJHEHWIe neuHaycTprua-
JIU3alMU CTPaHbl, 3HAYUTEb-
HOMY COKpallleHHI0 00beMOB
MPOM3BOJICTBA B JITKOU 1 00pa-
OaTbIBalollelt TPOMBILLIEHHO-
CTH, 00OTAILICHUIO OMHUX 1 Pe3-
Komy obemHeHuio apyrux. Ce-
rogHss okoyio 80 IpPOIEHTOB
rpaxnad Poccuu nmpomomkaioT
CUMTaTh NMpUBATU3ALMUIO HE-
YECTHOW U TOTOBBI B TOW WU
WHOI CTENEHU K IEPECMOTPY €€
UTOTOB.

B Teopuu 1110CHI OT HBIHEIIHE !
BOJIHBI TPUBATHU3ALIUN OUEBU/I-
HBI. TAKOBEIMU OHU OBUIM U B
1992 romy. Ho misa Toro 4toos!
MOJIyYUTh HACTOSIUIYIO MOJIb3Y
OT MPOJAKK TOCCOOCTBEHHOCTU
1 MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTH
3KOHOMUKH, Heo0X0IMMO
y4ecTb OLIMOKHU NEPBbIX STANOB
npuBatu3auuu. byner au 3To
clieJJaHO Ha TpakTUKe, Moka-
KeT Oyvkaliiiee Oymayiiee. @
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