
ВСША влияние университет�

ского сообщества на полити�

ку либо отсутствует вовсе, либо

является до некоторой степени

негативным.

Напротив, в Китае многие из

высокопоставленных людей в

партии и правительстве являют�

ся выходцами из узкого круга

университетов. Так что в Китае

связь между университетами и

правительством гораздо более

тесная.

Про Европу говорить трудно.

Отмечены жалобы представите�

лей бизнеса на то, что универси�

теты слишком много внимания

уделяют теоретическим вопросам и не участвуют в решении

практических задач. Исключением служат бизнес�школы –

Международный институт развития менеджмента в Лозанне

или INSEAD в Париже.

В Соединенных Штатах университеты не оказывают никакого

влияния на политическую борьбу и на действия правительства.

В Китае, напротив, их влияние очень велико. В Массачусетском

технологическом институте есть совместный проект с китай�

ским университетом Цинхуа. По�моему, трое из четырех послед�

них китайских президентов – выпускники этого университета.
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Питер Сендж:

В США правят юристы, 
в Китае – инженеры

Редакция РЖ представляет читателям эксклюзивное интервью с

Питером Сенджем — профессором MIT, экспертом в области сис�

темного анализа и автором идеи самообучающейся организации

(learning organization), на которой строится современная управ�

ленческая теория.
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Окончание. Начало на стр. 1

Заместитель председателя

Собрания народных пред�

ставителей – профессор Пе�

кинского университета. В

Китае ученые имеют очень

большое влияние на полити�

ку правительства. В США
ученые не встроены в полити$
ческую структуру. В лучшем

случае их иногда привлекают

в качестве советников.

Одна из причин того, что

влияние университетов на

политический класс в США

весьма мало, состоит в том,

что университеты сами не

хотят углубляться в полити�

ку, считая, что это исказит их

суть. С другой стороны, и

люди в правительстве не

очень заинтересованы в том,

чтобы спрашивать мнение

ученых. Конечно, есть ис�

ключения, но в целом уро$
вень подготовки и умственные
способности членов конгресса
и других политических лиде$
ров достаточно невысоки. Си�

туация заметно ухудшилась

за последние двадцать лет.

Это особенно заметно, ес�

ли сравнить опять же с Кита�

ем. Члены китайского пра�

вительства, с которыми я об�

щался, очень разумны и име�

ют хорошее образование –

как правило, техническое. И

это еще одна из причин уп�

равленческих проблем Аме�

рики. В США правят юристы,
в Китае – инженеры. У ки�

тайцев другое отношение к

техническим вопросам, они

готовы учиться, стараются

разобраться в стоящих перед

ними проблемах.

Процент людей с высшим

образованием в Америке по�

стоянно растет. Целью ны$
нешней администрации в Бе$
лом доме вообще является по$
головное привлечение всех
выпускников школ в универ$
ситеты. Нет уверенности, что
это правильный путь. Дело в

том, что при обучении в уни�

верситете слишком много

внимания уделяется абст�

рактным, теоретическим во�

просам. 

Процент людей, идущих в

университеты, не главный

показатель развитости обще�

ства. Все зависит от содержа�

ния образования. Оно долж�

но учить эффективному под�

ходу к реальным проблемам,

с которыми сталкиваются

как отдельные компании,

так и города, страны и регио�

ны.

Университеты должны уде�

лять больше внимания про�

блемам, стоящим перед ми�

ром. Другая важная задача

университетского образова�

ния – развитие личности.

Здесь важную роль должно

играть гуманитарное образо�

вание. 

В данном контексте фило�

софия, литература и искусст�

во крайне важны. Если вам

не преподали все это к двад�

цати годам, то, вероятно, вы

и дальше не будете разби�

раться в этих сферах. Но гу�

манитарное образование на�

до сочетать с активистской

деятельностью и получением

практического опыта. Луч�

шие университеты XXI века

должны будут сочетать эти

два направления в своей дея�

тельности. ��

Специально для РЖ

В США ПРАВЯТ ЮРИСТЫ, В КИТАЕ – ИНЖЕНЕРЫ

Питер Сендж

DIXI

ПИТЕР СЕНДЖ – американский

социолог и теоретик менедж�

мента, директор Центра орга�

низационного обучения Шко�

лы менеджмента Массачусет�

ского технологического ин�

ститута (MIT). Автор ряда мо�

нографий, его самая известная

книга – «Пятая дисциплина»,

последняя – «The Necessary

Revolution: How Individuals and

Organizations Are Working

Together to Create a Sustainable

World» (2008)




