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Ñòåêëÿííûå  âûíîñû êîðïóñîâ-êðûëüåâ.

Glass cantilevers of blocks-wings. 
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Основанная в начале прошлого столетия

компания «Аэрофлот» наконец�то обзаве�

лась собственной штаб�квартирой, выпол�

ненной по проекту ТПО «Резерв». До недав�

него времени ее сотрудники были разброса�

ны по разным точкам. 

Решение о строительстве комплекса было

принято в 2005 г. Новое здание предполага�

лось построить в Молжаниновском районе

близ деревни Мелькисарово. Территория

строительства представляла собой участок

пахотной земли, давно выведенной из сельс�

кохозяйственного оборота. Ранее она при�

надлежала предприятию «Химки».

Начинать пришлось с чистого листа – вокруг

леса да поля. Никаких тебе ограничений – не

от чего оттолкнуться. Был организован внут�

ренний конкурс, результатом чего стали 17

проектных версий. Наиболее экспрессивному

и, в то же время, простому варианту в виде

гигантской стеклянной скульптуры�планера

сразу отдали предпочтение. 

Два параллельно расположенных шестиэтаж�

ных корпуса вызывают ассоциации не то с па�

рой рассекающих волну кораблей, не то

с крыльями самолета. Между ними – каскад

искусственных бассейнов с фонтанами. Проект

отличался легким дыханием, яркой метафо�

ричностью, даже формульностью и – однов�

ременно – логикой и рационализмом. В разго�

воре с заказчиком В.Плоткин делал акцент

именно на нем: «В ходе встречи с тогдашним

генеральным директором «Аэрофлота» В.Оку�

ловым я обратил внимание на логотип компа�

Штаб�квартира – не обязательно небоскреб
Офисный комплекс «Аэрофлот – Российские авиалинии» 

на Международном шоссе 

А л л а  П а в л и к о в а

Âèä ñî ñòîðîíû Ìåæäóíàðîäíîãî øîññå.

View from the International Highway.

Ñèòóàöèîííûé ïëàí.

Site.
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Äâà ïàðàëëåëüíî ðàñïîëîæåííûõ êîðïóñà ñìåùåíû äðóã îòíîñèòåëüíî äðóãà, 

÷òî åùå áîëåå âûòÿãèâàåò çäàíèå ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè, îáåñïå÷èâàÿ ÿðêîñòü òðàíçèòíîãî âîñïðèÿòèÿ.

Two parallel positioned blocks are shifted to each other, which further stretches the building 

on the horizontal axis, ensuring brightness of transit perception. 
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Офисный комплекс 

ОАО «Аэрофлот – Российские Авиалинии».

Çàêàç÷èê – 

ÎÀÎ «Àýðîôëîò – Ðîññèéñêèå Àâèàëèíèè».

Ïðîåêòèðîâùèê – ÒÏÎ «Ðåçåðâ».

Ãåíïîäðÿä÷èê – 

ÇÀÎ Ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Ìåáå».

Àðõèò. Â.È.Ïëîòêèí, Ñ.À.Ãóñàðåâ, 

Í.Â.Ðîìèøåâñêàÿ, È.È.Ëåëÿêèíà, À.Ì.Òðàâêèí,

Ì.Ì.Èëüåâñêàÿ, È.Í.Òþðèí, Þ.Ä.Äåíèñîâà,

Ò.À.Äèàøåâà, Ñ.Ã.Äóäêèí, Å.Â.Êîâøåëü, 

Í.Í.Ëûçëîâ, Å.Â.Ìèõàéëîâà. 

Êîíñòð. Â.Â.Àíäðååâ, Â.Ì.Ïàíåíêîâ, Ñ.Ê.Ùåðáèíà.

Èíæ. È.Ô.Êàö, Â.Ë.Ñåðåáðåíèêîâ, À.Ô.Òàðíîïîëü,

Ð.Ô.Êàþìîâ.

Ïðîåêòèðîâàíèå – 2004-2006 ãã.

Ñòðîèòåëüñòâî – 2006-2009 ãã.

Office complex JSC «Aeroflot � Russia’s Airlines» 

on the International Highway. 

Customer – JSC «Aeroflot - Russia’s Airlines». 

Designer – TPO «Reserve». 

General contractor – 

Construction company CJSC «Mebe». 

Architects: V. Plotkin, S. Gusarev, N. Romishevskaya,

I. Lelyakina, A. Travkin, M. Ilyevskaya, I. Tyurin, 

Y. Denisova, T. Diasheva, S. Dudkin, E. Kovshel, 

N. Lyzlov, E. Mikhailova. 

Constructors: V. Andreev, V. Panenkov, S. Shcherbina. 

Engineers: I. Katz, V. Serebrennikov, A. Tarnopol, 

R. Kayumov.

Design – 2004-2006. 

Construction – 2006-2009.

Ïëàí 1-ãî ýòàæà.

Plan of the ground floor. 

Ïëàí 6-ãî ýòàæà.

Plan of the 5th floor.

Ãëàâíûé ôàñàä.

Main facade.

Ïðîäîëüíûé ðàçðåç.

Longitudinal section.

нии. Фасад нашего комплекса выглядел ни чем

иным, как его парафразом, вариацией на те�

му. На что я не преминул указать. С моей сто�

роны это было чистой импровизацией». 

Такое ненатужное обоснование попало в точ�

ку. Вариант был утвержден. Работа началась.

Комплекс вырос посреди поля. С юго�запада

на небольшом удалении расположились до�

ма деревни Мелькисарово, сразу за которы�

ми раскинулся зеленый лес. С противополож�

ной стороны участок ограничен Международ�

ным шоссе. В северо�восточном направлении

живописно изгибается утопающая в зелени

река Клязьма, вид на которую открывается из

окон северного корпуса. 

Носы комплекса решено было развернуть

в разные стороны. Сдвижка протяженных

объемов друг относительно друга, зрительно

еще более вытягивающая здание по горизон�

тальной оси, обеспечила естественное осве�

щение и обзорность из окон офисов. Аэроди�

намические ассоциации подкреплены поста�

новкой корпусов на мощные пилоны, отде�

1. Äîêîíòðîëüíàÿ çîíà
2. Àòðèóì-âåñòèáþëü
3. Ñòîëîâàÿ
4. Àðõèâ
5. Ïîìåùåíèÿ îõðàíû

6. Ïîìåùåíèå èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ñëóæá
7. Ìàñòåðñêèå
8. ÖÎÄ
9. Ðåêðåàöèîííàÿ çîíà

1. Êàáèíåò ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà
2. Ïåðåãîâîðíûå
3. Òåõíè÷åñêèå ïîìåùåíèÿ
4. Äåïàðòàìåíò
5. Áóôåò

6. Êàáèíåòû äèðåêòîðîâ
äåïàðòàìåíòîâ
7. Êàáèíåòû çàìåñòèòåëåé
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
8. Àòðèóì
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Ôàñàäû ïîëíîñòüþ âûïîëíåíû èç ñòåêëà.

Facades are entirely made of glass. 
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ланные гранитом. Рельеф, понижаясь в сто�

рону шоссе, подыгрывает замыслу авторов,

усиливая эффект парения. 

Блоки глубиной 18 м, слегка зауженные

в направлении торцов, отстоят друг от друга

на расстоянии 24 м и по центру объединены

многосветным атриумом. Надо сказать, что

атриумное пространство, наполненное све�

том и воздухом, было одним из важнейших

пунктов технического задания. Полностью

выполненный из стекла, атриум исполняет

коммуникационную – корпуса соединены

расположенными в чет�нечет переходами, и

рекреационную функции – на каждом этаже

выгорожены небольшие кафе. Зеркальный

сдвиг, читающийся в основных массах, обна�

руживает себя и в планировочном решении,

в том числе в атриуме – в размещении бло�

ков панорамных лифтов и переходов. Выра�

зительность крупной формы поддерживается

пластикой «второго ряда». Водные бассейны

и фонтаны, устроенные между корпусами,

проникают в зону атриума и спадают вниз

пенным каскадом. 

Прием консольного выноса почти глухого

блока конференц�зала со стороны Между�

народного шоссе, акцентирующего входную

группу и выполненного в ослепительно бе�

лом цвете, имеет отклик в единственном

«выходе не поверхность» нависающего объ�

ема офисных помещений с противополож�

ного – западного – фасада.

«Мы стремились к относительной однород�

ности решения фасадов, минимизации из�

лишней пластической артикуляции, – ком�

ментирует В.Плоткин. – Ленточное остекле�

ние фасадов казалось наиболее уместным».

В яркий солнечный день на непрерывной

безупречно�зеркальной поверхности комп�

лекса можно наблюдать увлекательную игру

преломления света. Издали, при взгляде со

стороны шоссе, здание сливается с отража�

ющимся в нем небом, в контражуре очерта�

ния крыльев едва угадываются.        

Ночью картина меняется. Активно подсве�

ченный офисный центр из строгого, аске�

тичного летательного аппарата перевопло�

щается в доисторическую птицу с красоч�

п р о е к т ы  и  п о с т р о й к и7 8

Êîðïóñà îáúåäèíåíû àòðèóìîì.

Blocks united with atrium. 

Ñïðàâà:

Âèä ñî ñòîðîíû ä. Ìåëüêèñàðîâî..

View from the village Melkisarovo. 
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ным оперением, стремительно набирающую

высоту.

Внутреннее пространство, просматривающе�

еся сквозь стеклянную сетку фасадов,

в большей части следует принципу open

space. Верхние этажи комплекса, занятые

дирекцией компании, имеют кабинетную

структуру. В торцах здания, выходящих

в сторону летного поля Шереметьево�2, как

в диспетчерской башне, располагаются ка�

бинеты руководства. Сердце комплекса –

центр управления полетами – располагается

на 2 этаже. На первом этаже запроектирова�

ны зоны рецепции и переговорные, сгруппи�

рованные вокруг главного вестибюля с ком�

муникационным ядром. На третьем этаже

находится универсальный двухсветный зал

на 250 человек. Кровля – частично эксплуа�

тируемая, мощенная тротуарной плиткой и

озелененная. Помимо наземных автостоя�

нок, размещенных преимущественно с за�

падной стороны участка, предусмотрен од�

ноуровневый подземный паркинг.

За последние два десятилетия российская
архитектура в блиц�режиме освоила де�
сятки новых типологических жанров. Од�
нако остаются и «неохваченные». Штаб�
квартира крупной  амбициозной компа�
нии – один из них.
Из западного опыта известно, что выбор
заказчика в этом случае нередко склоня�
ется в пользу небоскреба. Бесхитростно,
зато доходчиво. Проект «Охта�центра» –
последний из примеров такого рода.
Офисный центр «Аэрофлот – Российские
авиалинии» наглядно демонстрирует, что
альтернатива имеется. Понятно, загород не
располагает к возведению башен. Однако и
в городской высокоплотной среде высотка
– отнюдь не единственный вариант ответа
на этот профессиональный вызов.

Технико�экономические показатели

Åìêîñòü ïîäçåìíîé àâòîñòîÿíêè - 229 ì/ì

Åìêîñòü íàäçåìíîé àâòîñòîÿíêè - 274 ì/ì

Îáùàÿ ïëîùàäü - 35 530 êâ.ì

Èíòåðüåð àòðèóìíîãî ïðîñòðàíñòâà.

The interior of atrium space. 

Ñïðàâà:

Ïåðåõîäû â çîíå àòðèóìà 

ñîåäèíÿþò êîðïóñà êîìïëåêñà.

Transitions in the atrium area 

connect the blocks of the complex.
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