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Анализ типовых критических замечаний в адрес реформ РАН, а также предложе�
ний по реформированию со стороны ученых позволяет выявить лежащие в их ос�
нове представления ученых о состоянии организации российской науки и долж�
ных направлениях ее развития. Для оценки этих представлений, для суждений
относительно реформ требуются общие ценностные и теоретические основания.
Проводится различение тактических задач, связанных с наличными политиче�
скими, правовыми и административными условиями, и долговременных страте�
гических целей, опирающихся на фундаментальные ценности и идеальный образ
науки, на современные социальные теории развития творчества и духовного
производства. Если в стратегическом видении развития российской науки следу�
ет учитывать принципы множественности сетевых центров, институционализа�
ции пересечения сетей и конкурентности, открытости, финансовой и админист�
ративной автономии научных центров, множественности каналов поддержки
и финансирования, то тактические задачи должны быть сосредоточены на мини�
мизации ущерба для научных коллективов в сложившихся условиях, на сохране�
нии главных факторов научного производства, а также на поиске путей хотя бы
частичного продвижения к стратегическим целям при имеющихся ограничениях.
Ключевые слова: реформа РАН, наука как институт, ценности науки, нацио�
нальная наука, интеллектуальные сети, бюрократизация управления наукой,
научные школы.
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Since the autumn of 2013 the scientific community in Russia feels anxiety and dis-
may. The discontent is articulated at conferences in numerous publications. Ana-
lysis of typical criticisms of the reform of the RAS reveals underlying scientists’ ide-
as about organization of Russian science and proper directions of its development.
To assess these judgments about the reforms the basic values about science and
theoretical foundation are needed. Priority should be given to the following ones:
a) the intrinsic value of knowledge and the growth of scientific knowledge, of de-
velopment of philosophical thinking; b) openness and freedom of intellectual ex-
change, communication links, the unacceptability of scientific and educational ex-
clusion; c) science must respond to the requests of social groups and strata, to the
needs of the economy and the business, to public requests from both the central
government and the regional authorities. The ideal of national science is conside-
red as an imaginary model that meets the values stated above There are tactical
problems related to current government policy, legal and administrative condi-
tions, that should not replace the long-term strategic goals, based on the funda-
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Ïîäãîòîâëåíî ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò 15-03-00437 «Ðåôîðìèðóåìàÿ íàóêà. Èíñòèòó-

öèîíàëüíûå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ðåôîðìû àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Ðîññèè».



Íàóêà â Ðîññèè ïåðåæèâàåò íåïðîñòûå âðåìåíà. Äî îáúÿâëåííûõ ðå-

ôîðì ÐÀÍ ìàëî êòî áûë äîâîëåí îðãàíèçàöèåé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,

ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ (ðàçâå ÷òî âûñøèå àêàäå-

ìè÷åñêèå ÷èíû, äåæóðíî ãîâîðÿ î íåîáõîäèìîñòè ðåôîðì, íà äåëå ïðåä-

ïî÷èòàëè status quo). Çà âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ îñåíè 2013 ã., â íàó÷íîé ñðå-

äå äîâîëüíûõ è îæèäàþùèõ ïåðåìåí ê ëó÷øåìó ïðàêòè÷åñêè íå ñûñ-

êàòü. Â îñíîâíîì íàñòðîåíèÿ ñìóòíî-òðåâîæíûå, èíîãäà âïëîòü äî îò-

êðîâåííîé çëîñòè è îò÷àÿíèÿ. Íåäîâîëüñòâî àðòèêóëèðóåòñÿ íà êîíôå-

ðåíöèÿõ, â ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå âíÿò-

íóþ êðèòèêó ïðîâîäèìûõ ðåôîðì è àëüòåðíàòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ.

Ученые против бюрократизации

Â ñòàòüå ñ ãîâîðÿùèì íàçâàíèåì «Áþðîêðàòèçàöèÿ êàê ñïîñîá

ðàçãðîìà íàóêè è óäóøåíèÿ ó÷åíûõ» ÷èòàåì: «Êàê íàó÷íûå ðàáîòíè-

êè îöåíèâàþò òî, ÷òî ïðîèçîøëî çà ïîñëåäíèé ãîä? Âîò îäèí èç êîì-

ìåíòàðèåâ íà ôîðóìå ÎÍÐ (Îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. —

Í.Ð.): “Ïðè ïåðåõîäå â ÔÀÍÎ áþðîêðàòè÷åñêàÿ íàãðóçêà ìíîãîêðàò-

íî óâåëè÷èëàñü, õîòÿ äåêëàðèðîâàëîñü îáðàòíîå”. Âîò âòîðîå, òîæå

ïðàâèëüíîå çàìå÷àíèå: “Â ÔÀÍÎ, ïðàêòè÷åñêè íå ïîíèìàÿ ñóòè òîãî,

÷òî äåëàþò â ïîäâåäîìñòâåííûõ åìó íàó÷íûõ èíñòèòóòàõ, ïûòàþòñÿ

âûäóìàòü ñîâåðøåííî ôîðìàëüíûå ïîêàçàòåëè è èìè îò÷èòûâàòüñÿ.

×àñòè÷íî ýòî ïðîèñõîäèò îò äèñêîìôîðòà, êîòîðûé èñïûòûâàåò ÷åëî-

âåê, çàíèìàÿñü ìàëîïîíÿòíûì åìó äåëîì. Îòñþäà è „êðèâîé“ ÿçûê ñî-

ñòàâëÿåìûõ èìè äîêóìåíòîâ” [Ôðàäêîâ, 2015].

Áîëåå âñåãî ó÷åíûõ ðàçäðàæàþò ïîñòîÿííî ðàñòóùèå òðåáîâàíèÿ

ê îò÷åòíîñòè è êà÷åñòâî «ñïóñêàåìîé» äîêóìåíòàöèè2. «×òî ìû èìå-

ÊÐÈÒÈÊÀ ÐÅÔÎÐÌÛ ÐÀÍ Ó×ÅÍÛÌÈ È ÁÀÇÎÂÛÅ ÖÅÍÍÎÑÒÈ…
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mental values of science and modern social theories of creativity and cultural production. If the
strategic vision of the development of Russian science should take into account the principles of
the plurality of network centers, the institutionalization of crossing networks and competitiveness,
transparency, financial and administrative autonomy of research centers, multiple channels of sup-
port and funding, the tactical objectives should be focused on minimizing the damage to the re-
search teams in the current circumstances, as well as on finding ways to promote strategic objec-
tives.
Key words: reform of Russian Academy of Sciences, science as institution, the values of science, natio-
nal science, intellectual networks, bureaucratization of management of science, research schools.

2
Ñì. ðàñïîðÿæåíèå ÔÀÍÎ îò 8 èþëÿ 2014 ã., âêëþ÷àþùåå ñïèñîê èç 12 ïîêàçàòåëåé:

1. ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ;

2. äîëÿ ðàáîòíèêîâ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà

â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ;

3. ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ;

4. îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé

ïëàòå â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíå;

5. ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (âñåãî);

6. ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû

ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ;

7. óäåëüíûé âåñ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ;



åì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü? Äîêóìåíòû, ïî êîòîðûì ìû äîëæíû ðàáî-

òàòü, ÷àñòî áåññìûñëåííû. Ñâåäåíèÿ èçëèøíè, ñîáèðàþòñÿ áåññìûñ-

ëåííî ÷àñòî, íàïèñàíû íåóäîáîâàðèìî è, ÷òî õóæå âñåãî, áåçãðàìîò-

íî. Íàì, òåõíàðÿì, åùå íå î÷åíü ñòðàøíî, à ôèëîëîãàì ýòî âñ¸ ðàâíî

÷òî ìàòåìàòèêàì ñêàçàòü, ÷òî 2 �� 2 = 5, è ïî ýòîìó ïðàâèëó çàñòàâèòü

ðàáîòàòü. Èñïîëíÿòü òàêèå ðàñïîðÿæåíèÿ óíèçèòåëüíî äëÿ ó÷åíûõ

è âðåäíî äëÿ íàóêè. Òàêàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ðåôîðìà âåäåò ê ðàçãðî-

ìó íàóêè è, ïî ñóùåñòâó, òðàâèò ó÷åíûõ, òåõ, êòî ýòó íàóêó äåëàåò.

×òî æå íàì äåëàòü?» [Òàì æå].

Íåêîòîðûå ñìîòðÿò ãëóáæå, òðàêòóþò íåïðèÿòíîñòè ñ îò÷åòíî-

ñòüþ êàê ýôôåêò ïîÿâëåíèÿ íîâîé âíåøíåé óïðàâëÿþùåé ñòðóêòóðû

(ÔÀÍÎ — Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé), îáâèíÿþò

åå â íàìåòèâøåìñÿ ñíèæåíèè íàó÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè: «Â òî æå âðå-

ìÿ ðèñê ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé áûë âèäåí ñ ñàìîãî

íà÷àëà, è îá ýòîì ìíîãî ãîâîðèëîñü. Äåëî â òîì, ÷òî ââåäåíèå â öåïî÷-

êó óïðàâëåíèÿ åùå îäíîãî çâåíà, íåçàâèñèìîãî îò ÐÀÍ, ðàáîòàþùåãî

ïî ïðèíöèïèàëüíî äðóãèì ðåãëàìåíòàì, ñíèæàåò îïåðàòèâíîñòü è êà-

÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, óâåëè÷èâàåò áþðîêðàòè÷åñêóþ íà-

ãðóçêó, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà. Ê ñî-

æàëåíèþ, âñå ýòè îïàñåíèÿ ïîäòâåðäèëèñü. Áþðîêðàòè÷åñêàÿ íàãðóç-

êà íà èíñòèòóòû âîçðîñëà, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ïðèìåðíî â 4 ðàçà.

Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âûíóæäàåò ó÷åíûõ çàíèìàòüñÿ àäìèíèñòðàòèâ-

íûì áóìàãîòâîð÷åñòâîì, ÷òî î÷åâèäíî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ äåéñòâèòåëü-

íî íåñâîéñòâåííîé ôóíêöèåé è íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ

èññëåäîâàíèé. Ðåçóëüòàòû íå çàñòàâèëè ñåáÿ æäàòü: ïî ïðåäâàðèòåëü-

íûì èòîãàì, â 2014 ã. äîëÿ ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â âåäóùèõ

ìèðîâûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ ñîõðàíèëà óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ñíè-

æåíèþ» [Èâàíîâ, 2015].

Ïðåòåíçèè ýòèì íå îãðàíè÷èâàþòñÿ. Êðèòèêè óñìàòðèâàþò îñî-

áûé ñïîñîá, ïðèíÿòûé íîâîé óïðàâëÿþùåé ñòðóêòóðîé äëÿ ñíÿòèÿ

ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè: «Ïðè ýòîì äëÿ ëåãèòèìèçàöèè ïðèíèìàåìûõ

ðåøåíèé èñïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ: Îáùåñòâåí-

íûé ñîâåò ÌÎÍ (Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. — Í.Ð.), Ñîâåò

ïî íàóêå ÌÎÍ, Íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ÔÀÍÎ. Èíà÷å ãîâî-

ðÿ, ðåøåíèÿ òàêîãî ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà, êàê Ïðåçèäèóì ÐÀÍ,

Í.Ñ. ÐÎÇÎÂ
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8. óäåëüíûé âåñ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (èññëåäîâàòåëåé) â âîçðàñòå äî 39 ëåò â îáùåé

÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (èññëåäîâàòåëåé);

9. äîëÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (èññëåäîâàòåëåé), îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ

äåÿòåëüíîñòü, â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (èññëåäîâàòåëåé);

10. ÷èñëî ïóáëèêàöèé îðãàíèçàöèè, èíäåêñèðóåìûõ â Ìåæäóíàðîäíîé èíôîðìàöèîí-

íî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ Web of Science, â ðàñ÷åòå íà 100 èñ-

ñëåäîâàòåëåé;

11. ÷èñëî öèòàò ïóáëèêàöèé ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, èíäåêñèðóåìûõ â Ìåæäóíàðîä-

íîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ Web of Science,

â ðàñ÷åòå íà 100 ïóáëèêàöèé ñîòðóäíèêîâ;

12. ÷èñëî öèòàò ïóáëèêàöèé ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, èíäåêñèðóåìûõ â Ðîññèéñêîé



â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå, èçáèðàåìûå íàó÷íûì

ñîîáùåñòâîì òàéíûì ãîëîñîâàíèåì, ïîäìåíÿþòñÿ ìíåíèåì ñîâåòà,

÷ëåíû êîòîðîãî íàçíà÷àþòñÿ ïðèêàçîì ñîîòâåòñòâóþùåãî ðóêîâîäè-

òåëÿ. Òåì ñàìûì ôîðìèðóåòñÿ ìåõàíèçì àäìèíèñòðàòèâíîé áåçîòâåò-

ñòâåííîñòè, êîãäà â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåøòàòíîé ñèòóàöèè ÷è-

íîâíèê ìîæåò ñïðÿòàòüñÿ çà ìíåíèå îáùåñòâåííîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðî-

íû, â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ ñ ðåøåíèåì ñîâåòà (à òàêîå òîæå áûâàåò) åãî

ìîæíî ïðîñòî ïðîèãíîðèðîâàòü. Êðîìå òîãî, ÷èíîâíèêè íå îáÿçàíû

âûíîñèòü íà ðàññìîòðåíèå îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ñâîè ðåøåíèÿ. Òàê,

íàïðèìåð, è ïðîèçîøëî ñ çàêîíîì î ðåôîðìèðîâàíèè ÐÀÍ, ïðè ðàçðà-

áîòêå è ðàññìîòðåíèè êîòîðîãî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îáîøëîñü áåç

ìíåíèÿ ñâîåãî Ñîâåòà íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè» [Òàì æå].

Научное творчество не терпит принуждения

Ó÷åíûå ïðîòåñòóþò ïðîòèâ âíåøíåãî êîíòðîëÿ è ïðèíóæäåíèÿ,

àïåëëèðóÿ ê ñïåöèôèêå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñòâà,

ëè÷íîñòíûõ ñâîéñòâ ëþäåé, ïîñâÿòèâøèõ ñåáÿ íàóêå. Âîò êàê ïèøóò

î ñåáå ìàòåìàòèêè: «Òåïåðü î ïðèíóæäåíèè. Ó÷åíûå — ýòî îñîáûå

ëþäè, ñòðàííî âîñïèòàííûå, íåïîõîæèå íà äðóãèõ. Åñëè ãîâîðèòü

î ñòðàííîñòè, òî ýòî îñîáåííî âåðíî â îòíîøåíèè ìàòåìàòèêîâ. Ýòî

ëþäè, êîòîðûå ïîëó÷àþò óäîâîëüñòâèå îò ïðîöåññà ïîçíàíèÿ. À áåç

óäîâîëüñòâèÿ íèêàêîé ñåðüåçíîé ìîòèâàöèè áûòü íå ìîæåò, ýòî óæå

ïðîñòî áèîëîãèÿ. Òàêîé äàð âñòðå÷àåòñÿ íå÷àñòî, îí äðàãîöåíåí.

Çäåñü íå ìîæåò áûòü äàæå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ êðèòåðèåâ: ó÷åíûé ñàì

îïòèìàëüíî ðàñõîäóåò ñâîå âðåìÿ (ïîýòîìó âñÿ÷åñêèå ãðàôèêè ïîñå-

ùàåìîñòè ñìåøíû è îïàñíû), îí ñàìîìîòèâèðóåò ñåáÿ, çàíèìàÿñü

òåì, ÷òî åìó íðàâèòñÿ, ÷òî îí óìååò, ÷òî åãî îïðàâäûâàåò, ÷òî åãî ðàñ-

êðûâàåò êàê ëè÷íîñòü. Êîíå÷íî, äëÿ ýòîãî íóæåí îñîáûé ïñèõîëîãè-

÷åñêèé òèï, íî åñëè óæ îí ïîÿâèëñÿ âîëåþ çâåçä, òàê îñòàâüòå ó÷åíîãî

â ïîêîå» [Øêðåäîâ, 2015].

Êðîìå ñàìûõ îáùèõ ëàìåíòàöèé òàêîãî ðîäà åñòü óáåäèòåëüíàÿ

ïðåäìåòíàÿ êðèòèêà îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïëàíèðóåìûõ è ïðîâîäè-

ìûõ ðåôîðì, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîðèòåòíîñòüþ íàïðàâëåíèé è ñîîòâåòñò-

âóþùåé «ñòðóêòóðèçàöèåé» íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, êîíêóðñíîñòüþ

â ïîëó÷åíèè ñðåäñòâ è ñïîñîáàìè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàíèé. Ðàññìîòðèì ýòè âàæíåéøèå ïóíêòû ïî ïîðÿäêó.
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èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ ÐÈÍÖ, â ðàñ÷åòå íà

100 ïóáëèêàöèé ñîòðóäíèêîâ.

«Ïðè îòñóòñòâèè ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé èíäèêàòîðîâ äåÿòåëüíîñòè ôå-

äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ àññèãíîâà-

íèé áóäåò ïðèîñòàíàâëèâàòüñÿ».

[http://fano.gov.ru/common/upload/library/2014/07/main/analiz_zp.rar].



Критика постулирования «приоритетов»

«Ýòè äîêóìåíòû
3

ïðåäóñìàòðèâàþò, âî-ïåðâûõ, æåñòêîå âûäåëå-

íèå ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ôè-

íàíñèðîâàíèå òîëüêî ýòèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé. Âî-âòîðûõ,

ïåðåâîä òåõ ìèçåðíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå èäóò íà áàçîâîå ôèíàíñèðî-

âàíèå èíñòèòóòîâ, â ðàçðÿä êîíêóðñíûõ.

Ïåðâàÿ ìåðà ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî öåëûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàíèé, êîòîðûå íå áóäóò ïðèçíàíû ïðèîðèòåòíûìè, îêàæóòñÿ

ïîä óäàðîì èëè ñîâñåì áóäóò çàêðûòû. À çàâòðà ýòè îáëàñòè, êîòîðûå

êàæóòñÿ ñåãîäíÿ “ñáîêó” îò îñíîâíîé ëèíèè ðàçâèòèÿ, ìîãóò “âûñòðå-

ëèòü” èëè îêàçàòüñÿ ñàìûìè ãëàâíûìè — èíòåðåñíûìè, âàæíûìè

è ò.ä.» [Ïðîáëåìû è çàäà÷è… 2015].

Äàëåå àâòîðû ïðèâîäÿò ïðèìåð ôóíäàìåíòàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ,

êîòîðîå íèêàê íå ïîïàäàåò â «ïðèîðèòåòû», íî ìîæåò äàòü âàæíåé-

øèå ðåçóëüòàòû â áóäóùåì. «Ó íàñ â Èíñòèòóòå ÿäåðíûõ èññëåäîâà-

íèé ÐÀÍ åñòü êîìàíäà, íåñêîëüêî ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå çàíèìà-

þòñÿ êâàíòîâîé òåîðèåé ÷åðíûõ äûð. Ñåãîäíÿ ýòî íàïðàâëåíèå âðÿä

ëè ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðèîðèòåòíûì. À çàâòðà ýòî ìîæåò ñòàòü íîâûì

ñëîâîì â êâàíòîâîé èíôîðìàòèêå, êâàíòîâûõ êîìïüþòåðàõ, ïîòîìó

÷òî òàì ïîäíèìàþòñÿ î÷åíü ãëóáîêèå âîïðîñû, ñåé÷àñ ñîâåðøåííî íå

ðàçðàáîòàííûå, íå ïîíÿòûå òåîðåòèêàìè. Íå òîëüêî ó íàñ, âî âñåì ìè-

ðå íà íèõ ïîêà íåò îòâåòà. Ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî îòâåò íà ýòè âîïðîñû

ïðèâåäåò ê ñîâåðøåííî äðóãîìó ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî òàêîå êâàíòî-

âàÿ èíôîðìàòèêà. À ìîæåò, è íå ïðèâåäåò. Õîòÿ ñåé÷àñ ìîäíû ñëîâà

“êâàíòîâàÿ èíôîðìàòèêà”, “êâàíòîâûå êîìïüþòåðû”, íèêòî íå ìîæåò

ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ýòà îáëàñòü âîîáùå îêàæåòñÿ âîñòðåáîâàííîé ÷å-

ðåç äåñÿòîê ëåò è íå îêàæåòñÿ òóïèêîâîé. Â ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå

íèêîãäà íåëüçÿ ñêàçàòü çàðàíåå, êàêîå íàïðàâëåíèå áóäåò ïðèîðèòåò-

íûì äàæå ÷åðåç 5–10 ëåò. Êîíå÷íî, ó ãîñóäàðñòâà ìîãóò áûòü ñâîè

ïðèîðèòåòû, ìîãóò áûòü êàêèå-òî î÷åâèäíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

íàóêè, ïðî êîòîðûå ÿñíî, ÷òî îíè ìîãóò äàòü âàæíûå ñî âñåõ òî÷åê

çðåíèÿ ðåçóëüòàòû, íî äîëæíû áûòü ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò â ñàìûõ

ðàçíûõ îáëàñòÿõ» [Òàì æå].

Ó÷åíûå êàòåãîðè÷åñêè íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî ïðèîðèòåòû â ðàç-

âèòèå íàóêè ìîãóò óñòàíàâëèâàòü òîëüêî ñàìè èññëåäîâàòåëè, ïðè÷åì

àêòèâíî ðàáîòàþùèå, äåðæàùèå ðóêó íà ïóëüñå íîâåéøèõ äîñòèæå-

íèé â ñâîåé îòðàñëè çíàíèÿ. «Õîòÿ â ìèðîâîé íàóêå ïóáëèêóåòñÿ îã-

ðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàáîò ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì, îíè êðèòè÷åñêè

îöåíèâàþòñÿ âíóòðè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñêîíöåí-

òðèðîâàòü äàëüíåéøóþ íàó÷íóþ àêòèâíîñòü íà ïåðñïåêòèâíûõ íà-

ïðàâëåíèÿõ. Ïîñêîëüêó ïðèîðèòåòû ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè áûñòðî

Í.Ñ. ÐÎÇÎÂ
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Ðå÷ü èäåò î äîêóìåíòå [Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè…, 2015].



ìåíÿþòñÿ, äëÿ èõ ïðàâèëüíîé ôîðìóëèðîâêè òðåáóåòñÿ ñïîñîáíîñòü

êðèòè÷åñêè ðàññìàòðèâàòü ñâåæèå íàó÷íûå ïóáëèêàöèè è èçðÿäíàÿ

äîëÿ èíòóèöèè, ÷åì îáëàäàþò, ïîæàëóé, òîëüêî ñàìè àêòèâíî ðàáî-

òàþùèå ó÷åíûå. Ïîýòîìó òàêèå ïðèîðèòåòû íå ìîãóò áûòü çàäàíû èç-

âíå — ìèíèñòåðñòâàìè, âåäîìñòâàìè è äàæå ñàìèì ïðàâèòåëüñòâîì»

[Ïøåíè÷íîâ, 2015].

«Структуризация» и «конкурсность»
как прикрытие «оптимизации»

Ïîñêîëüêó ÔÀÍÎ ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ, çàäà÷àì, ôóíêöèÿì

è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîñòàâó åñòåñòâåííûì îáðàçîì íàïðàâëåíî íà

ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò íà

íàóêó, â Àãåíòñòâå àêòèâíî ïðîðàáàòûâàþòñÿ ïëàíû «èçáàâëåíèÿ îò

áàëëàñòà», ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ðàíæèðîâàíèå àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòó-

òîâ ñîãëàñíî íåêèì «íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòàì». Ó÷åíûå êðèòèêóþò

ýòîò ïîäõîä êàê ñèþìèíóòíûé, âîëþíòàðèñòñêèé, èãíîðèðóþùèé

âíóòðåííþþ ëîãèêó ðàçâèòèÿ íàóêè è ÷ðåâàòûé îðãàíèçàöèîííîé ÷å-

õàðäîé. «Àâòîðû ïðåäëàãàþò îñóùåñòâèòü ñòðóêòóðèçàöèþ íàó÷íûõ

îðãàíèçàöèé “ïîä îïðåäåëåííûå ãîñóäàðñòâîì íàöèîíàëüíûå ïðèîðè-

òåòû ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè” è íà

îñíîâå “ïðîåêòíîãî ïðèíöèïà”: “Â îñíîâå ñòðóêòóðèçàöèè íàó÷íûõ

îðãàíèçàöèé ôîðìèðóþòñÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è åäèíûå èññëåäîâà-

òåëüñêèå ïðîãðàììû ñ ÷åòêèì ïîíèìàíèåì öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ,

îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ îò ðåàëèçàöèè òàêîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðî-

ãðàììû”. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íå âîâëå÷åííîãî â íàó÷íóþ ðàáîòó ÷åëîâåêà,

çâó÷èò ñîâåðøåííî ðàçóìíî. Íî îò èìåþùåãî îïûò íàó÷íîé ðàáîòû

÷èòàòåëÿ íå ñêðîåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïî ñóòè ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâå-

ñòè ïîäìåíó ðàçâèòèÿ, äèêòóåìîãî ëîãèêîé ïîçíàíèÿ â êàæäîé êîí-

êðåòíîé òåìàòèêå, íà ðàçâèòèå, íàïðàâëÿåìîå íà îñíîâå àïðèîðíûõ

îöåíîê è êðàéíå òÿæåëîâåñíûõ, òÿæåëî êîððåêòèðóåìûõ ïðîãðàìì; áî-

ëåå òîãî, îðãñòðóêòóðó èíñòèòóòîâ, êîòîðóþ áûëî áû ïðàâèëüíî çàêëà-

äûâàòü êàê ìèíèìóì íà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, ïîñòàâèòü â çàâèñè-

ìîñòü îò ñïèñêà ïðèîðèòåòîâ è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, èçìåíÿåìîãî

÷óòü ëè íè åæåãîäíî» [Ëåòàðîâ, 2015].

«Èçáàâëåíèå îò áàëëàñòà» ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîäàòü â êà÷åñòâå ïðè-

âëåêàòåëüíîé èäåîëîãèè êîíêóðñíîñòè. Çäåñü ó÷åíûå óæå íà÷èíàþò

áèòü òðåâîãó. «Ïåðåâîä âñåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè íà êîíêóðñíîñòü

ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî áîëüøîìó ÷èñëó íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, à ìîæåò

áûòü, è öåëûõ èíñòèòóòîâ, áóäåò ãðîçèòü ôèçè÷åñêîå óíè÷òîæåíèå.

Êîíêóðñíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî åñòü ó÷åíûå è êîë-

ëåêòèâû, âûèãðàâøèå êîíêóðñ, à åñòü ïðîèãðàâøèå. Ïðè÷åì îíè íå

îáÿçàòåëüíî ñëàáåå òåõ, êòî âûèãðàë êîíêóðñ. Ïî îïûòó ÐÔÔÈ ÿ
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çíàþ, ÷òî “ëèíèÿ îòñå÷êè” âñåãäà äîñòàòî÷íî óñëîâíà. Íåðåäêî çà

áîðòîì îêàçûâàþòñÿ èíòåðåñíûå, ñèëüíûå ïðîåêòû, êîòîðûå íåò âîç-

ìîæíîñòè ïðîôèíàíñèðîâàòü» [Ïðîáëåìû è çàäà÷è…, 2015].

Êðîìå «îïòèìèçàöèè» ñðåäè ÍÈÈ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü

«îïòèìèçàöèþ» (ðàíæèðîâàíèå ïî îïëàòå è ñîêðàùåíèå «ñëàáåé-

øèõ») âíóòðè ñàìèõ èíñòèòóòîâ. Çäåñü ó÷åíûå âñòàþò íà çàùèòó íà-

ó÷íûõ øêîë, óêàçûâàþò íà çíà÷èìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû äëÿ

óñïåõà èññëåäîâàíèé. «Òðåòüÿ ìåðà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ââåäåíà

“Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè…”, — ýòî ïðåèìóùåñòâåííîå ôè-

íàíñèðîâàíèå âåäóùèõ ó÷åíûõ. Âî-ïåðâûõ, íåïîíÿòíî, ÷òî òàêîå «âå-

äóùèé ó÷åíûé», ãäå ãðàíü ìåæäó âåäóùèì ó÷åíûì è ïðîñòî õîðîøèì

ó÷åíûì. Êðîìå òîãî, âåäóùèå ó÷åíûå íèêîãäà íå ñóùåñòâóþò â âà-

êóóìå. Ïî êðàéíåé ìåðå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ. Ìîæåò áûòü, â êà-

êèõ-òî ðàçäåëàõ íàóêè è îäèí ÷åëîâåê â ïîëå âîèí, êàê, ñêàæåì, Ãðè-

ãîðèé Ïåðåëüìàí, íî, âîîáùå ãîâîðÿ, íàóêà ñîñòîèò èç íàó÷íûõ

ãðóïï, êîìàíä è øêîë. Íàøà ñòðàíà ñèëüíà ñâîèìè íàó÷íûìè øêîëà-

ìè — ýòî óíèêàëüíîå ÿâëåíèå. È âûäåëåíèå âåäóùèõ ó÷åíûõ âìåñòî

âûäåëåíèÿ âåäóùèõ êîëëåêòèâîâ, âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë — ýòî òîæå

òóïèêîâûé ïóòü, ïðèâîäÿùèé ê ðàçðóøåíèþ» [Òàì æå].

Òàêæå êðèòèêó âûçûâàþò ïëàíû ðàäèêàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ

âñåé ñòðóêòóðû è íîìåíêëàòóðû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé: «Â ðàìêàõ

ïðîåêòà “Ïëàíà ñòðóêòóðèçàöèè” â êà÷åñòâå “íîâîãî îáëèêà ñåòè

íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé” âìåñòî âñåì ïîíÿòíûõ èíñòèòóòîâ ââîäÿòñÿ

ñëàáî ðàçëè÷èìûå “öåíòðû” — íàöèîíàëüíûå, ôåäåðàëüíûå, ðåãèî-

íàëüíûå, òåìàòè÷åñêèå, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêèå è íàó÷íûå. Äëÿ

ñîöèîãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ ïðåäëîæåíû äâóñìûñëåííûå ñòðóêòó-

ðû — “âûñøèå øêîëû”. Âî-ïåðâûõ, ñ÷èòàåì, ÷òî êàòåãîðè÷åñêè

íåïðàâèëüíî ïðîòèâîïîñòàâëÿòü ñîöèîãóìàíèòàðíûå íàóêè äðóãèì

òèïàì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå âåäóòñÿ â ðàìêàõ åñ-

òåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê. Âî-âòîðûõ, ïîëàãàåì, ÷òî ñóùåñò-

âóþùàÿ íûíå ñèñòåìà àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ íå èçæèëà ñåáÿ, áî-

ëåå òîãî, îíà ìîæåò è äîëæíà èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ìîäåðíèçàöèè

îòå÷åñòâåííîé íàóêè» [Ðåçîëþöèÿ Ó÷åíîãî ñîâåòà…, 2015].

Альтернативные предложения: дебютный
радикализм

Êàê èçâåñòíî, êðèòèêîâàòü âñå ãîðàçäû. ×òî æå â îòâåò ïðåäëàãàåò

íàó÷íîå ñîîáùåñòâî?

Åùå ëåòîì 2013 ã. ó÷åíûå íå ñêóïèëèñü íà ñàìûå ðàäèêàëüíûå

ïðîåêòû, íàïðèìåð ïî ïåðåäà÷å âñåõ àêàäåìè÷åñêèõ ÍÈÈ óíèâåðñè-

òåòàì. «Èíñòèòóòû è ëàáîðàòîðèè ñî âñåì èìóùåñòâîì íàäî ïåðåäàòü

íå ÷èíîâíèêàì, à óíèâåðñèòåòàì è äðóãèì âóçàì âìåñòå ñ àññèãíîâà-
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íèÿìè, êîòîðûå íà íèõ îòâîäÿòñÿ» [Êëåéí, 2014]. Òàêîé âíóøèòåëü-

íûé çàìàõ âêëþ÷àåò òàêæå èäåè ïîëíîé àâòîíîìèçàöèè óíèâåðñèòå-

òîâ: «Íî íå íûíåøíèì óíèâåðñèòåòàì — ñëàáûì, ïîäàâëåííûì è çà-

âèñèìûì. Óíèâåðñèòåòû è âóçû íóæíî âûâåñòè èç-ïîä óïðàâëåíèÿ

ãîñóäàðñòâà. Â íèõ äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ îáùååâðîïåéñêèå àêàäåìè-

÷åñêèå ñâîáîäû. Ðåêòîðû è ó÷åíûå ñîâåòû äîëæíû áûòü ïî-íàñòîÿ-

ùåìó âûáîðíûìè» [Òàì æå].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èäåè «ñòðóêòóðèçàöèè» è «îïòèìèçàöèè»

êàê ðàíæèðîâàíèÿ ïî êà÷åñòâó è ýôôåêòèâíîñòè òàêæå íå ÷óæäû ó÷å-

íûì ñî ñìåëûìè ïðîæåêòàìè: «Êðîìå òîãî, íóæíî ïðîâåñòè æåñòêîå

ðàíæèðîâàíèå âóçîâ. Ïîðà âåðíóòü óíèâåðñèòåòàì ñòàòóñ óíèâåðñè-

òåòîâ, à ïðî÷èì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì èìåòü ñòàòóñ èíñòèòóòîâ, àêàäå-

ìèé, ó÷èëèù è ò.ä. Íå ìîæåò áûòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óíèâåðñèòå-

òîâ: îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ — àíòîíèì óíèâåðñèòåòà. Òî åñòü ðå-

ôîðìó àêàäåìè÷åñêîé íàóêè íóæíî ñî÷åòàòü ñ ðåôîðìîé îáðàçîâà-

íèÿ. Ýòî äîëæíà áûòü îäíà ðåôîðìà» [Òàì æå].

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî èäåè ïðåâðàòèòü âñþ àêàäåìè÷åñêóþ íàóêó

â âóçîâñêóþ íå ïîëó÷èëè ïîääåðæêè íè â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå, íè

â óïðàâëÿþùèõ âåäîìñòâàõ, õîòÿ âàðèàíòû «èíòåãðàöèè» íåðåäêî

âûñêàçûâàþòñÿ.

Меры борьбы с бюрократизацией
и отношение к конкурсам

Ñôîðìóëèðîâàíû êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ áþ-

ðîêðàòèçàöèè. Òàêîâû, â ÷àñòíîñòè, ïðåäëîæåíèÿ Èãîðÿ Ïøåíè÷íî-

âà. «Èõ ñìûñë â òîì, ÷òî íóæíî òðåáîâàòü ðåãëàìåíòàöèè âðåìåíè,

êîòîðîå ìû òðàòèì íà çàïîëíåíèå äîêóìåíòîâ. Åñëè ýòî âðåìÿ ñëèø-

êîì âåëèêî, òî íóæíî òðåáîâàòü ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ âðåìåííûõ,

ëèáî äåíåæíûõ èëè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. À òî, ÷òî ðàáîòàòü â òà-

êèõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíî, íóæíî äîêàçàòåëüíî äîíåñòè äî íà÷àëüñò-

âà» [Ôðàäêîâ, 2015].

Áîëåå äåòàëüíî ñïèñîê àíòèáþðîêðàòè÷åñêèõ ìåð ñôîðìóëèðî-

âàí â çàÿâëåíèè ÎÍÐ, ïðèíÿòîì îáùèì ñîáðàíèåì 18 ìàÿ 2015 ã.:

«Ñôîðìèðîâàòü ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ ïåðèî-

äè÷åñêîé îò÷åòíîñòè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, è çàïðåòèòü çàïðàøèâàòü

äîïîëíèòåëüíûå äîêóìåíòû áåç âûäåëåíèÿ íà ýòè öåëè ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ñî ñòîðîíû ÐÀÍ è ÔÀÍÎ.

Ââåñòè îáîñíîâàííûé âðåìåííîé ðåãëàìåíò äëÿ çàïîëíåíèÿ äî-

êóìåíòîâ îáÿçàòåëüíîé îò÷åòíîñòè.

Îñíàñòèòü èíñòèòóòû çà ñ÷åò öåëåâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûìè èíòåãðèðîâàííûìè ñèñòåìàìè äîêóìåíòî-

îáîðîòà.
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Ðåãëàìåíòèðîâàòü ñðîêè îòâåòíîé ðåàêöèè âûøåñòîÿùèõ ó÷ðåæ-

äåíèé íà çàïðîñû íèæåñòîÿùèõ.

Òðåáîâàíèå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè äîëæíî ïîäêðåïëÿòüñÿ ñîîò-

âåòñòâóþùèìè ôèíàíñîâûìè âëîæåíèÿìè (íàïðèìåð, åñëè ðå÷ü èäåò

î ðîñòå ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè, òî ýòî äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ

ôèíàíñèðîâàíèåì íàó÷íûõ èçäàíèé èíñòèòóòîâ è äðóãèõ êàê ïåðèî-

äè÷åñêèõ, òàê è íåïåðèîäè÷åñêèõ íàó÷íûõ èçäàíèé, ôèíàíñîâîé ïîä-

äåðæêîé çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèé è ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ êîíôå-

ðåíöèÿõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèåì äîñòóïà èíñòè-

òóòîâ ê èíôîðìàöèîííûì ýëåêòðîííûì ðåñóðñàì çà ñ÷åò áàçîâîãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ)» [Ôðàäêîâ, 2015].

Ó÷åíûå íå âûñòóïàþò âîîáùå ïðîòèâ êîíêóðñîâ, íî âåñüìà ïðè-

äèð÷èâî îòíîñÿòñÿ ê ñïîñîáàì è ïîðÿäêó èõ ïðîâåäåíèÿ: «Ê ñîæàëå-

íèþ, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëó÷èëè ôîðìàëü-

íûå àóêöèîíû òàê íàçûâàåìûõ ëîòîâ, ñ çàðàíåå ñîãëàñîâàííûì

è ïðåäðåøåííûì ðåçóëüòàòîì. Íûíåøíÿÿ ñèñòåìà ïñåâäîêîíêóðñîâ

êðàéíå íåãàòèâíî âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå íàó÷íîé ñðåäû è ìîæåò â èòîãå

ïðèâåñòè ê íåîáðàòèìûì èçìåíåíèÿì â ïîâåäåíèè íàó÷íîãî ñîîáùå-

ñòâà. Òîëüêî ðåàëüíûå êîíêóðñû — ïðåäïîëàãàþùèå îáåñïå÷åíèå

ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, ÷åòêî

îïðåäåëåííûå ïðàâèëà èãðû è ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå çàêëþ÷å-

íèé íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ — äàäóò âîçìîæíîñòü ñèëüíûì êîëëåê-

òèâàì ïðîÿâèòü ñåáÿ â ïîëíîé ìåðå. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó îáúåìîì

áàçîâîãî è êîíêóðñíîãî (ãðàíòîâîãî) ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò ñî âðå-

ìåíåì ìåíÿòüñÿ â òó èëè èíóþ ñòîðîíó, îäíàêî ïåðåõîä ê ðàñïðåäåëå-

íèþ áîëüøèõ îáúåìîâ ñðåäñòâ ÷åðåç ñèñòåìó ãðàíòîâ äîëæåí ïðîèñ-

õîäèòü ëèøü ïðè óñëîâèè ñîçäàíèÿ ïðîçðà÷íûõ è îáúåêòèâíûõ

ìåõàíèçìîâ ïðîâåäåíèÿ ñàìèõ êîíêóðñîâ» [Ðåôîðìà íàóêè, 2015].

Как проводить реформы

Ó÷åíûå âïîëíå ðåçîííî îáúÿñíÿþò, êàêèì îáðàçîì äîëæíû ïðî-

âîäèòüñÿ ðåôîðìû, íå äåëàþùèå âðåäà, óïèðàÿ ïðè ýòîì íà ïðèíöèïû

ïðîçðà÷íîñòè, îáðàòíîé ñâÿçè è ïîñëåäîâàòåëüíîãî, ïîøàãîâîãî õà-

ðàêòåðà. «Îñíîâíûì ïðèíöèïîì ðåôîðìèðîâàíèÿ íàóêè äîëæåí

ñòàòü ïðèíöèï ïðîçðà÷íîñòè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîñòàâëåííûå ïðà-

âèòåëüñòâîì öåëè è çàäà÷è ðåôîðìû áûëè ÿñíû êàæäîìó íàó÷íîìó

ñîòðóäíèêó. Ýòî æå êàñàåòñÿ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå âîïðîñîâ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî èìåí-

íî îòñóòñòâèå ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ öåëåé ðåôîðì è ïðîçðà÷íîñòè â ìå-

òîäàõ èõ ïðîâåäåíèÿ ïîäðûâàåò äîâåðèå îáùåñòâåííîñòè ê ðåôîð-

ìàì, çàñòàâëÿåò âîñïðèíèìàòü èõ íå êàê íàñóùíóþ íåîáõîäèìîñòü
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èëè “äâèæåíèå ê ëó÷øåé æèçíè”, à êàê ðàçðóøåíèå. Äðóãàÿ âàæíàÿ

ñîñòàâëÿþùàÿ íàó÷íîé ðåôîðìû — íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè. Ìåõà-

íèçì îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó îðãàíèçàòîðàìè ðåôîðì è íàó÷íûì ñîîá-

ùåñòâîì ïðèçâàí êîððåêòèðîâàòü íàïðàâëåíèå ðåôîðì â ñîîòâåòñò-

âèè ñ ïîëó÷àåìûìè ðåçóëüòàòàìè. Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ðå-

ôîðìû øëè ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðèáëèæåíèé ê êîíå÷íîé çà-

äàííîé öåëè, à âñå ïðîìåæóòî÷íûå ýòàïû áûëè ÷åòêî îáîçíà÷åíû

ñ ñàìîãî íà÷àëà. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü è ñàìîé íàó÷íîé îáùåñòâåí-

íîñòè âêëþ÷èòüñÿ â êîíñòðóêòèâíûé ìîíèòîðèíã õîäà ðåôîðìû. Òà-

êèì îáðàçîì áóäóò îïåðàòèâíî âûÿâëÿòüñÿ ïðîáëåìû â åå ðåàëèçàöèè

è ïðåäëàãàòüñÿ ïóòè ê èõ ïðåîäîëåíèþ» [Ðåôîðìà íàóêè, 2015].

Àêàäåìèê Â. Ì. Ïîëòåðîâè÷ ïðåäëàãàåò ïðè ðåôîðìèðîâàíèè

ÐÀÍ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ïðîâåäåíèÿ èíñòè-

òóöèîíàëüíûõ ðåôîðì:

«Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà ðåôîðì ðàäèêàëèçì íåýôôåêòèâåí.

Èñêóññòâî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîñòîèò â óìåíèè “ñîåäèíÿòü” äåéñò-

âóþùèå èíñòèòóòû ñ íàèáîëåå ïåðåäîâûìè.

Ïðîâåäåíèå ñëîæíîé ðåôîðìû íàäî ðàçáèòü íà ðÿä ýòàïîâ ñ ïî-

ýòàïíîé íåçàâèñèìîé îöåíêîé. Íå ñëåäóåò ïðîâîäèòü ñëèøêîì ìíîãî

ðåôîðì îäíîâðåìåííî.

Â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû ðîëü ãîñóäàðñòâà óâåëè÷èâàåòñÿ,

à ëèáåðàëèçàöèÿ òðåáóåò óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Íóæíî ïîâûøåíèå

îòâåòñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè áþðîêðàòèè.

Ïîïûòêè òðàíñïëàíòàöèè ïåðåäîâûõ èíñòèòóòîâ â îòñòàëóþ ñðå-

äó çàêàí÷èâàþòñÿ íåóäà÷åé. Íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðèìåðû ïå-

ðåäîâûõ ñòðàí èìåííî â ïåðèîäû, êîãäà îíè íàõîäèëèñü íà àíàëîãè÷-

íîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ.

Çàêîíû î ðåôîðìàõ äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ïåðåõîäíûé ïðî-

öåññ îò äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ê âíîâü ââîäèìûì. Ëó÷øå ñîõðà-

íÿòü ñòàðûå èíñòèòóòû äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò íàëàæåíà ðàáîòà íî-

âûõ» [Ìèòèíà, 2013].

Лейтмотивы отношения к реформам

Ïðèâåäåííûå ìàòåðèàëû (çà êàæäûì èç êîòîðûõ åñòü ìíîæåñòâî

àíàëîãè÷íûõ) ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ñëåäóþùèå ñìûñëîâûå èíâàðèàí-

òû êðèòèêè ãîòîâÿùèõñÿ è ïðîâîäèìûõ ðåôîðì:

1) ýìàíñèïàöèîííûé ïðîòåñò ó÷åíûõ ïðîòèâ óïðàâëåíèÿ, ðåãëà-

ìåíòàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè èçâíå — ñî ñòîðîíû áþðîêðàòèè è «áóõ-

ãàëòåðîâ»;

2) áóðíîå è øèðîêîå íåäîâîëüñòâî ðàñòóùèì îáúåìîì îáÿçàòåëü-

íîé ôîðìàëüíîé îò÷åòíîñòè;
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3) îïàñåíèÿ ìàññîâûõ óâîëüíåíèé, çàêðûòèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-

íèé âñëåäñòâèå íîâîãî ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ïðèíöèïàì ïðè-

îðèòåòíîñòè, êîíêóðñíîñòè, ñòàâêè íà «âåäóùèõ ó÷åíûõ».

Êðîìå òîãî, â ðàçíûõ ôîðìàõ ïîñòîÿííî çâó÷èò åùå îäèí ìîòèâ:

íå ïîíÿòíî, êàêóþ íàóêó õîòèì âèäåòü â Ðîññèè? Êàêîâ åå æåëàåìûé

îáðàç? Êàêîâû ïðåäíàçíà÷åíèå è ñîîòâåòñòâóþùèå, íå ïðîèçâîëü-

íûå, à îáîñíîâàííûå êðèòåðèè îöåíêè?

Èíûìè ñëîâàìè, çäåñü ðå÷ü óæå èäåò î öåííîñòÿõ è íîðìàòèâíîé

ñôåðå, ãäå, êàê èçâåñòíî ñî âðåìåí Äýâèäà Þìà, íàóêà îãðàíè÷åíà

â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ è ñïîñîáíà ëèøü óòî÷íÿòü, êîíêðåòèçèðîâàòü

ðàíåå è âíå íàóêè çàäàííûå ñóæäåíèÿ î äîëæíîì. Çàòî äàííàÿ ñôå-

ðà — ðîäíàÿ äëÿ ôèëîñîôèè, ïðåæäå âñåãî òàêèõ åå îáëàñòåé, êàê àê-

ñèîëîãèÿ, ôèëîñîôèÿ íàóêè, ôèëîñîôèÿ ïîëèòèêè, ôèëîñîôèÿ òåõíè-

êè è ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà.

Æåëàåìûé îáðàç îòå÷åñòâåííîé íàóêè, áóäó÷è îñíîâàíèåì äëÿ

öåëåïîëàãàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ è êðèòåðèåâ îöåíêè, ñàì äîëæåí

áûòü îñíîâàí íà áîëåå îáùèõ öåííîñòÿõ. Ìîæíî ãîâîðèòü è îá èíòå-

ðåñàõ (íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû, èíòåðå-

ñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ), íî îíè òàêæå ïîëó÷àþò ñâîå íîðìàòèâ-

íîå îáîñíîâàíèå ÷åðåç öåííîñòè (íå îáÿçàòåëüíî ìîðàëüíîãî ñâîéñò-

âà, çäåñü ïîÿâëÿþòñÿ ñîîáðàæåíèÿ ìîãóùåñòâà, ïðåñòèæà, ïîáåäû

â êîíêóðåíöèè è ò.ä.) [Ðîçîâ, 1998].
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