
Р У С С К И Й  И Н С Т И Т У Т

Выпускающий редактор: 

Никита Куркин

Ответственный секретарь:

Валентина Быкова

Дизайн:

Сергей Ильницкий

Верстка:

Глеб Шуклин

Над выпуском работали
Борис Волхонский, Анна Лебедева, 

Юлия Нетесова, Елена Пенская, 
Любовь Ульянова

Директор проекта: Александр Шпунт

ПО
СТ

АН
ОВ

КА
 П

РО
БЛ

ЕМ
Ы

Один из ближайших номеров мы планируем посвятить вопросу о том, насколько
современное общество готово к инновациям. В качестве затравки дискуссии — две
альтернативные точки зрения на ситуацию с инновациями в американском обществе.

Мои российские кол�

леги часто спраши�

вают меня: в чем секрет
инноваций в США? Похо�

же, они, как правило, ис�

ходят из того, что секрет

надо искать либо в орга�

низационной структуре,

либо в каких�то особых

технологиях менеджмен�

та, которые способству�

ют быстрому развитию

технологий.

На мой взгляд, глав�

ный секрет заключается

в подходе к самой сути

вопроса. Часто встреча�

ешь очень талантливых,

иногда – гениальных лю�

дей среди российских

ученых и инженеров. Но

подход к делу многих из

них можно сформулиро�

вать так: я – творчески

мыслящий ученый; о

том, как использовать

мои идеи на рынке, дол�

жен заботиться кто�то

другой. Их credo: «моя

задача – производство

идей, а решать, как их

использовать (и исполь�

зовать ли вообще), долж�

ны промышленники и

бизнесмены».

Если же смотреть на

студентов таких амери�

канских университетов,

как Массачусетский тех�

нологический институт,

или Калифорнийский

технологический инсти�

тут, или Стэнфордский

университет, то мы уви�

дим, что в среде студен�

тов и аспирантов доми�

нирует совершенно

иной подход. Для мно�

гих из них главной це�

лью в жизни является

стремление создать свою

собственную, коммерче�

ски успешную компа�

нию и стать новым Сти�

веном Джобсом. Студен�

ты и аспиранты амери�

канских университетов

рассматривают такие

сферы деятельности, как

наука, технология и биз�

нес, как взаимосвязан�

ные.

Именно такого подхо�
да не хватает в России.
Среди людей науки в
России распространено
ощущение, что бизнес –
занятие если не грязное,
то, по крайней мере, «не�
достойное истинного
ученого». Если бы это

отношение удалось из�

менить, это был бы ко�

лоссальный шаг вперед

на пути инноваций в

России. ��

УСПЕХ ИННОВАЦИЙ В РОССИИ – ЭТО
СИНТЕЗ УЧЕНОГО И БИЗНЕСМЕНА

ЛОРЕН ГРЭМ – 
американский историк науки,
профессор кафедры науки, тех-
нологии и общества Массачусет-
ского технологического институ-
та. Специалист по истории раз-
вития советской и российской
научной сферы, член Американ-
ской академии науки и искусств,
Российской академии естествен-
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Если раньше амери�

канцы могли гор�

диться своей независимо�

стью от Вашингтона и

опирались на когда�то

мощные местные органи�

зации, то теперь все ста�
раются пристроиться к ка�
кой�нибудь федеральной
кормушке. У половины

штатов не хватает денег

даже на то, чтобы выпла�

чивать пособия по безра�

ботице, и они вынуждены

их заимствовать у феде�

рального правительства,

которое справляется с

этими нуждами с помо�

щью печатного станка.

В прошлом политичес�

кая стабильность США

во многом опиралась на

лояльность избирателей

своим местным предста�

вителям и чиновникам,

которые завоевывали и

культивировали эту ло�

яльность с помощью

мощной системы патро�

нажа. Теперь же, когда

политики на уровне шта�

тов и муниципалитетов,

столкнувшись с кризи�

сом, оказались беспо�

мощными, система па�

тронажа трещит по

швам. И вот на опустев�

шее место сенатора�де�

мократа Эдварда Кенне�

ди, которое он занимал

почти полвека, штат

Массачусетс (один из са�

мых либеральных штатов

в стране) избрал никому

не известного новичка�

республиканца.

Система уголовного

правосудия уже трещит

по швам. Штат Калифор�
ния вынужден досрочно
освобождать десятки ты�
сяч заключенных и ведет
переговоры о пересылке
многих из оставшихся на
содержание в Мексику,

так как на их дальнейшее

содержание у Калифор�

нии просто нет денег. При

этом следует помнить,

что рынок наркотиков

США – самый крупный в

мире, а марихуана – са�

мая доходная товарная

культура в стране. Кали�

форния представляет со�

бой четвертую по размеру

экономику в мире, и ста�

билизировать ее может

оказаться не под силу да�

же Вашингтону, особенно

если учесть, что в очередь

уже выстроился штат

Нью�Йорк, а за ним и

многие остальные.

Вопрос общественной

самоорганизации и роли

государства в ее усиле�

нии – один из ключевых

вопросов нашего време�

ни. Однако не следует ду�
мать, что это ноу�хау есть
у американцев. ��
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